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W trosce o swiat

6znorodnos¢ - to stowo najlepiej podsumowuje dziatania

firm na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Jedni oglaszaja
i realizujg strategie Srodowiskowe, inni dbajg o poprawe jakosci
zycia w miastach, wspieraja edukacje, zdrowie, bezpieczenstwo
(zwlaszcza kobiet i dzieci), jeszcze inni dbajg o niemarnowa-
nie jedzenia, recykling ubran czy docieranie dziel artystow do
publiczno$ci albo wspieranie mlodych talentéw - tych dziatan
jest tak duzo, ze nie sposéb je wszystkich wyliczy¢. Wszystkie
one beda uwzgledniane pod katem speinienia nowych standar-
déw w zakresie wplywu na spoteczenstwo i srodowisko oraz
w zakresie tadu korporacyjnego - ESG.

Tak dziata nowy obowiazek raportowania pozafinansowe-
go, ktéry Unia Europejska natozyla na przedsigbiorstwa z ryn-
ku regulowanego: najpierw najwigksze, z czasem wszystkie.

To ogromna zmiana. Do tej pory cze¢$¢ dzialan z obszaru
odpowiedzialnosci biznesu wobec srodowiska i wszystkich in-
teresariuszy firmy podejmowaly dobrowolnie, traktujac to albo
jako spelnianie zobowiazan, realizacje deklarowanych warto-
$ci albo inwestycje w wizerunek, ktéra mogta poméc w zyska-
niu przewagi konkurencyjnej.

Nowe regulacje zmieniaja t¢ dobrowolno$¢ w obowiazek.
Unia Europejska jak zwykle stoi na czele przemian, ktdre - jak
zawsze — nie sg latwe. Unijne przepisy beda kontrolowa¢, czy
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biznes weryfikuje swoje strategie pod katem ich wptywu na éro-
dowisko wewnatrz firmy i na zewnatrz. Zmienig si¢ tez metody
zbierania, analizowania i interpretowania danych w firmach.

Tym, ktorzy si¢ nie przystosuja, grozi wypadniecie z gry,
gdyz takze dostawca surowcow lub ustug, w tym takze rekla-
mowych czy public relations - bedzie musiat raportowac infor-
macje z zakresu ESG. Zasada ma by¢ prosta: jeéli nie podzielasz
naszych wartosci, nie mozesz korzystaé ze wspdlnych zasobow.

Nic dziwnego, ze firmy zatrudniaja nowych fachowcéw, wy-
syltaja swoich ekspertéw od ESG na szkolenia lub wspétpracuja
z tymi, ktérzy wiedza, jak przelozy¢ jezyk unijnych rozporza-
dzen na praktyke. Wiele organizacji branzowych, takze z ryn-
ku komunikacji, intensywnie pracuje nad upowszechnieniem
wiedzy o unijnych regulacjach i ich stosowaniu, a takze nad
wlasnymi kodeksami i wytycznymi, ktére beda drogowskazem
dla ich cztonkéw - réwniez tych, ktérych niepokoi $wiado-
mo$¢ koniecznych wydatkéw na zmiang i jej sprawozdawanie.

W niezbednej nauce ma pomdc nasz dodatek. Jest pelen
przykladow, jak czotowe firmy w Polsce widzg spoleczng od-
powiedzialno$¢ biznesu w praktyce. Robia to nie z regulacyj-
nego przymusu, ale wiedzac, ze konkurencyjnosé¢ w XXI wie-
ku oznacza zupetnie co$ innego niz wiek czy dwa temu. Inspi-
rujmy si¢ ich przykladem. Agnieszka Olbrot
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GALERIA PLAKATU AMS to jeden z najdtuzej
realizowanych w tej samej formule projektéw CSR

PoDROZUIESZ?
pDECYDUIES?!

OPARTE NA WARTOSCIACH

ZAANGAZOWANIE FIRM NA RZECZ SPOLECZENSTWA BUDUJE PRZEWAGE KONKURENCYJNA,
NAWET JESLI NIE DO KONCA MIESCI SIE W REGULACH RAPORTOWANIA ESG

AGNIESZKA OLBROT

FRAZA ,ODPOWIEDZIALNY BIZNES” STALA SIE POPULARNA
W DYSKURSIE EKONOMICZNYM | SPOLECZNYM NA PRZE-
LOMIE XX 1 XXI WIEKU. Odmieniana przez wszystkie przy-
padkiupowszechnila si¢ szybciej niz zrozumienie, co oznacza.
Podobnie jak skr6towiec CSR (corporate social responsibility).
- W 2000 roku adoptowali$my lwa z zoo — mySleli$my, ze to
jest CSR - wspomina z rozbawieniem Joanna Dymna-Oszek,
dyrektorka biura zarzagdu ING Banku Slaskiego, prezeska Fun-
dacjiING Dzieciom.

0Od tamtej pory aktywno$¢ biznesu na rzecz réznych grup
spotecznych ewoluowala od projektéw wymyslanych ad hoc
do dziatan powigzanych z rodzajem biznesu, planowanych na
lata i monitorowanych pod wzgledem efektywnosci, a potem
réwniez uwzglednianych w strategiach zréwnowazonego roz-
woju i w dobrowolnie publikowanych przez firmy raportach
pozafinansowych.

Czy teraz, po wejéciu w zycie unijnych przepiséw dotycza-
cych obowiazkowego raportowania ESG, ten obszar aktywno-
§cifirm czekakolejna zmiana?

ELEMENT PR

Pierwsze lata kreowania biznesu spotecznie odpowiedzialnego
to dominacja zaangazowania spolecznego. - Poczatkowo firmy
skupialy sie gléwnie na wsparciu finansowym dla organizacji
charytatywnych czy mecenacie kulturyisponsoringu lokalnych
wydarzen — wspomina Tomasz Matwiejczuk, dyrektor dziatu
komunikacji korporacyjnej Grupy Polsat Plus. — Pierwsze lata

CSR w Polsce to dominacja dziatan spotecznych, ktére stanowi-
ty zdecydowana wiekszo$¢ aktywno$ci CSR i ktére byty bardziej
dziataniami intuicyjnymi niz opartymi na jakichkolwiek da-
nych o tym, jakie sg potrzeby i jak firma moze na nie odpowie-
dzie¢ - wtdruje Anna Simon, CEO Grupy Komunikacja Plus.

Na podobnej zasadzie firmy realizowaly dziatania eduka-
cyjne, promowaly bezpieczenstwo i profilaktyke zdrowotna
itp. Wiekszosé¢ takich projektéw brala sie z przekonania, ze
przedsiebiorstwo — najcze$ciej duze — ,,powinno co$ robi¢”, by
by¢ postrzegane jako firma odpowiedzialna.

- W pierwszych latach jako dzialania CSR komunikowano
przypadkowe aktywnosci, podejmowane ad hoc, cho¢by popu-
larne wtedy zbiérki karmy dla zwierzat w schroniskach albo za-
fundowanie fant6w na lokalny festyn — méwi Marta Belza, cor-
porate affairs director Grupy Garden of Words. — Nikt wtedynie
méwit ,,sprawdzam”, dzialania nie wykorzystywaly potencjalu
korporacji, aich gléwnym celem bylo komunikowanie, ze firma
jest spotecznie odpowiedzialna - dodaje. Dlatego osoby odpo-
wiedzialne za CSR najczes$ciej lokowano w komoérkach rzeczni-
kéw prasowych czy public relations.

Totez spoéréd aktywnosci realizowanych w pierwszej de-
kadzie tego wieku do dzi$ przetrwalo niewiele. Przykladem
moga by¢ liczaca 20 lat wspoélpraca Plusa ze stuzbami ratun-
kowymi WOPR, GOPR, TOPR i MOPR, konkursy na granty od
firm wspierajace inicjatywy wolontariackie, cho¢by program
»Tak! Pomagam” Providenta czy Galeria Plakatu AMS, czyli
jednoczesne wspieranie mlodych twércéw i propagowanie po-
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zytywnych postaw z wykorzystaniem nosnikéw out-of-home,
czyli biznesu spétki. — Galeria powstata w 2004 roku i dzia-
fa od tamtej pory w niezmienionej formule - méwi Krzysztof
Lawicki, dyrektor rozwoju AMS, petnomocnik zarzadu firmy
ds. ESG. - Jedyna zmiana jest wlaczanie w projekt od kilku lat
naszych klientéw jako partneréw kolejnych edycji Galerii.

Lata edukacji, w ktérej uczestniczyly réwniez media, do-
prowadzily do zmiany podejécia do zaangazowania spolecz-
nego wiekszosci odpowiedzialnych firm. Zamiast dzialan
podejmowanych z przypadku lub pasji pojawily sie projekty
przemyslane, dopasowane do profilu dzialalno$ci przedsie-
biorstwa. Ich wdrozenie poprzedzaly badania potrzeb, a reali-
zacji towarzyszylta ewaluacja.

W OKRESLONYCH RAMACH

Dyskusja o odpowiedzialno$ci biznesu zaowocowala pojawie-
niem sie na poczatku wieku fundacji korporacyjnych skupio-
nych na zaangazowaniu spolecznym. Orlen swoja powolal juz
w 2001 roku, powierzajac jej wspieranie grantami lokalnych
spolecznoéci, tam gdzie dzialaja jednostki nalezace do Grupy
Orlen. Z kolei w 2002 roku powstala Artystyczna Podréz Hestii
- .dziecko” prezesa spélki Piotra Sliwickiego, ktéry powotat
fundacje pod tg nazwa, by wspiera¢ artystéw. Dwa lata pdzniej
dziatalnoéé zainaugurowata druga fundacja Hestii - Integralia.
- Zaczelo sie od projektu wsparcia oséb, ktére ucierpiaty w wy-
padkach, np. poprzez zapewnienie im rehabilitacji. Jego reali-
zacje powierzono specjalnie stworzonemu biuru, az pojawit sie
pomyst stworzenia oddzielnego podmiotu, ktéry kompleksowo
zajalby sie pomaganiem osobom z niepelnosprawnoéciami, tak
by ulatwié¢ im znalezienie pracy — wyjasnia Mario Zamarippa,
dyrektor ds. zréwnowazonego rozwoju Grupy Ergo Hestia.

W 2005 roku Grupa ING przemianowata Fundacje Banku
Slaskiego na Fundacje ING Dzieciom i zmienila profil dzia-
talnoéci organizacji. — Bank Slgski utworzyt fundacje w 1991
roku, by ksztalci¢ kadry dla tworzacego sie dopiero w Polsce
rynku finansowego, §ciggac z zagranicy materiaty edukacyjne
dotyczace finanséw, wydawac ksiazki z wiedzg dla tego sekto-
ra - przypomina Joanna Zamruz, ekspertka ds. zréwnowazo-
nego rozwoju w biurze zarzadu ING Banku Slgskiego. - Kiedy
ta dzialalno$¢ przestata by¢ potrzebna, fundacja zostala prze-
ksztalcona w organizacje z misja wyréwnywania szans dzie-
ci. Realizuje ja, dotujac organizacje spoleczne, szkoty i przed-
szkola, $wietlice, szpitale z oddziatami dzieciecymi. Jej stara-
niem powstaly udostepniane za darmo ksigzki terapeutyczne
dla dzieci autystycznych i ich rodzicéw oraz dzieci leczonych
onkologicznie i nefrologicznie, a takze publikacja o tematyce
prosrodowiskowej. Wspiera tez inicjatywy wolontariackie.

AMS swoja Fundacje Akademia Integracji, bedaca konty-
nuacjg 10-letniego programu Akademia dla Integracji, powo-
tat w 2013 roku. - Kiedy$ bylismy zaktadem pracy chronionej,
mieli§my w zespole mistrzow paraolimpijskich w szermierce,
wiec problemy osdb z niepetnosprawno$ciami byly nam zna-
ne i bliskie — méwi Krzysztof Lawicki z AMS. Fundacja zajeta
sie m.in. popularyzowaniem szermierki wéréd najmlodszych,
organizowala turnusy rehabilitacyjne dla dzieci z niepeino-
sprawno$ciami, zaangazowala sie tez w cyberedukacje.

Fundacja korporacyjna to wyraznie dobre rozwigzanie,
bo siegaja po nie wcigz nowe firmy. W marcu br. dziatalnoéé
zainaugurowatla kolejna - fundacja Yes. Jestem Kobieta. — Po-
wstanie fundacji to kolejny krok w realizacji strategii rozwo-
ju, ktdrag przyjelidémy trzy lata temu — méwi Justyna Lach, dy-
rektorka dzialu marketingu Yes Bizuteria. — Zdefiniowali$émy
w niej jako nasza misje tworzenie lepszego $wiata dla kobiet
- dodaje. Pierwszym krokiem w realizacji strategii byly kam-
panie lamigce stereotypy dotyczace kobiet i zachecajace do
dyskusji o nieréwnym traktowaniu ze wzgledu na pte¢, o za-
wezaniu pojecia ,.kobieta” do tych o wygladzie modelek. Firma
podjetatez wspétprace z fundacjami o zbieznych celach. Nowa
organizacja wspiera dotacjami podmioty i osoby, ktére maja
pomysl na dzialania na rzecz kobiet — sportowymi, edukacyj-
nymi, zdrowotnymi itp. Granty otrzymaja autorzy najlepszych
projektéw, wybierani przez fundacje co kwartal.

- Powodzenie takich inicjatyw zalezy od tego, czy sa one
oparte na warto$ciach - podkre$la Joanna Dymna-Oszek
z Fundacji ING Dzieciom. - Spisanych, opublikowanych i prze-
strzeganych w organizacji, poczawszy od jej zarzadu. Warto-
$ciach, ktére zyja.

NA DRUGIM PLANIE

Zaangazowanie spoleczne bylo jednym z cze$ciej komuni-
kowanych przez firmy. Od kilku lat jednak cze$ciej méwi sie
o tym, jak przeciwdzialaja one dyskryminacji w organizacji ze
wzgledu na pleé, rase, tozsamo$¢ seksualna itp., jak wspieraja
réznorodno$c¢ i wlaczenie grup dotychczas marginalizowa-
nych, np. 0s6b z niepelnosprawno$ciami. A tematem domi-
nujacym, jesli chodzi o odpowiedzialnoéé i zréwnowazony
rozwoj firm, jest ich wptyw na §rodowisko naturalne. Zmiany
klimatyczneiich skutki - susze, nawalnice, pozary - oraz zni-
kanie kolejnych gatunkow roélin i zwierzat powoduja, ze ro-
$nie presja na biznes, by ten ograniczat emisje CO, i innych ga-
z6w cieplarnianych, pobér wody i energii, ilo§¢ odpadéw. Co-
raz wiecej moéwi sie o gospodarce obiegu zamknietego, energii
pochodzacej ze Zrédet odnawialnych irecyklingu.

Totez firmy skupiaja si¢ na zmniejszaniu ich negatywnego
wplywu na $rodowisko naturalne i klimat. Tak jak koncern
medialny Ringier Axel Springer: — Nasze biura i serwery zasi-
lane sg w 100 procentach energia ze zrédet odnawialnych, co
roku obliczamy nasze emisje w trzech zakresach, uwzglednia-
jac emisje bezposrednie i poSrednie, a nastepnie je kompen-
sujemy, wykorzystujac projekty offsetowe — wymienia Anna
Biatkowska, ESG and sustainability manager w RAS Polska.
Przede wszystkim jednak, jak podkresla, RASP wykorzystuje
swoje zasiegi do edukowania odbiorcéw. Stuza do tego m.in.
nowo uruchomiona witryna Zielony Onet, akcja ,Niech zyje
planeta” bedgca polskg odstong miedzynarodowej akcji ,Act
Now” organizowanej przez ONZ, Narodowy Test Ekologiczny
Polakéw — coroczne badanie na prdbie 100 tys. Polakéw i ad-
resowana do przedsiebiorcow Akademia Zeroemisyjni Forbes.

Z kolei Grupa Polsat Plus, poza tym, ze minimalizuje nega-
tywny wplyw prowadzonych bizneséw na $rodowisko natu-
ralne, inwestuje w produkcje energii ze stonca, wiatru i bioma-

sy oraz gospodarke wodorowa. Efektywnie: — Tylko w pierw- —
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szym kwartale tego roku ta cze$¢ dzialalnoéci przyniosta nam
130 mln zt przychodéw i 47 mln EBITDA, a zgodnie z zaloZenia-
mi Strategii 2023+ nowy biznes energetyczny bedzie przynosit
w dlugim okresie ok. 500-600 mln z} inkrementalnej EBITDA
- informuje Olga Kozlowska, koordynatorka ds. ESG w Grupie.

TEST TAKSONOMII

Znaczenie zielonej zmiany dla niedalekiej przyszlosci Ziemi
sprawilo, ze wplyw firm na $rodowisko jest obecnie najbar-
dziej uregulowanym obszarem zréwnowazonego rozwoju,
jesli chodzi o Unie Europejska. Uwzgledniaja go przepisy zo-
bowiazujace biznes do sprawozdawczo$ci pozafinansowej,
aprzyjete w 2020 roku rozporzadzenie nazywane taksonomia
ustanawia kryteria dla okreélenia, czy dana dziatalno$¢ moze
zosta¢ uznana za zréwnowazong Srodowiskowo.

- Regulacje unijne wprowadzaja okreslone wskazniki, co
sprawia, ze dzialtania stricte wizerunkowe w obszarze $rodo-
wiska juz nie wystarczg, by firma mogta si¢ nazywa¢ odpo-
wiedzialng i rozwijajaca sie¢ w spos6b zréwnowazony — méwi
Marta Belza z Garden of Words. — Taksonomia i dyrektywa
CSRD sa orezem w walce z greenwashingiem - dodaje Anna
Simon z Komunikacji Plus. - Okreslenia ty-
pu .przyjazny dla srodowiska”, ,naturalny”,
~biodegradowalny”, ,neutralny dla klima-
tu” czy .ekologiczny” znikng z przekazu,
jeslinie beda sie odnosity do rzeczywistych,
mierzalnych dziatan pro$rodowiskowych.
Tych, ktérzy beda ich uzywali na wyrost,
Sciga¢ bedzie UOKIK - juz prowadzi kilka
takich postepowan wobec producentéw
kosmetykéw i zywnoSci — a kary za green-
washing sg bardzo wysokie i bedg rosty, jesli firma bedzie po-
wtarzac przewinienia - ostrzega Simon.

Eksperci nie ukrywaja jednak, Ze unijne regulacje sa skom-
plikowane i nie tak jednoznaczne, by nie pozostawiac pola do
rozbieznych interpretacji. Dlatego pierwsze zestandaryzowa-
ne raporty pozafinansowe bedg swoistym sprawdzianem, na
ile nowe regulacje sg czytelne i jednoznaczne.

A opublikuja je w przysztym roku, za rok obrotowy 2024, naj-
wieksze przedsiebiorstwa z rynku regulowanego - 150 podmio-
téw. Obowiazek przygotowywaniaiupubliczniania takich spra-
wozdan bedzie co roku dotyczyt kolejnej grupy firm, tak aby do
2029 roku objaé wszystkie spdtki rynku regulowanego. Mniej-
sze firmy beda jednak musialy prowadzi¢ sprawozdawczo$c¢
ESG wczeséniej, o ile sag w tancuchu wartosci przedsigbiorstwa
raportujacego — dostarczaja mu surowce albo ustugi, uczestni-
cza w systemie logistyczno-magazynowym itd.

Taksonomia

NOWE ZNACZENIE ,S”

Unijna dyrektywa CSRD zobowiazuje przedsiebiorstwa do po-
kazania, wjaki sposéb zarzadzajg istotnymi kwestiami ESG. Li-
terka S odnosi sie do szeroko rozumianych dziatan spotecznych
wobec wlasnych zasobéw pracowniczych, pracownikéw w tan-
cuchu dostaw, spolecznosci, klientéw i uzytkownikéw ustug
czy produktéw. — W obszarze wplywu na spolecznosci nacisk
kladziony jest na przeciwdzialanie negatywnym oddziatywa-

i dyrektywa CSRD
sa orezem w walce
Z greenwashingiem,
socialwashingiem,
warwashingiem itd.

niom spotecznym firmy — méwimy o tzw. dotknietych spotecz-
nosciach. Przedsiebiorcy muszg identyfikowac ten wpltyw i mi-
nimalizowaé jego negatywne skutki — wyjasnia Monika Kulik,
ekspertka ds. CSR w Orange Polska, czlonkini zarzagdu Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. - Co wazne, dotyczy to ich calego
fancucha warto$ci, czyli takze dostawcéw, poddostawcdw czy
dystrybutoréw, klientéw i otoczenia spolecznego. Wymaga to
szerokiego spojrzenia na wplyw spoleczny firmy i zidentyfiko-
wania ryzyk zwiazanych z dziatalno$cia przedsiebiorstwa, np.
z naruszeniem praw czlowieka, podjecia dziatan zapobiegaw-
czych lub mimalizujacych — wymienia Kulik.

Kazda z firm musi znaleZz¢ wlasna definicje i zakres dziatan
zwigzanych z oddzialywaniem na spoleczenstwo i spoleczno-
Sci lokalne. Jak wskazuje ekspertka, w obszarze spolecznym
w przypadku Orange (i innych operatoréw telekomunikacyj-
nych) mieszcza sie aktywnoéci odnoszace sie do przeciwdzia-
fania wykluczeniu cyfrowemu - a wiec inwestycje zwiazane
zbudowaniem zasiegui dostarczaniem ustug, ale tez edukacja
cyfrowa wspierajaca madre i odpowiedzialne korzystanie z no-
wych technologii czy dostepno$¢ ustug dla klientéw starszych
i z niepelnosprawnos$ciami. Dlatego Orange w swojej strategii
CSR wymienia wlaczenie spoleczno-cyfro-
we jako jeden z kluczowych obszaréw i wy-
znacza sobie cele i mierniki ich realizacji,
ktére pokazuje wramach raportowania ESG
- tlumaczy Monika Kulik.

Tak wiec problemem dla firm, ktdre od tego
roku raportuja swoje aktywnosci w obszarze
ESG, moze sie okaza¢ znalezienie uzasadnie-
nia dla projektow z zakresu zaangazowania
spolecznego w strategiach rozwoju. Sama
zbiezno$¢ tych dziatan z ich gléwnym biznesem jest niewystarcza-
jaca. Drugie wyzwanie to spos6b raportowania tych aktywnosci:
- Firmy beda potrzebowaly madrego wsparcia komunikacyjnego,
raport powinien by¢ czytelny, zrozumialy dla przedstawicieli r6z-
nych grup interesariuszy oraz poddawany ocenie niezaleznych au-
dytoréw — méwi Anna Simon z Komunikacji Plus. - Sfera dziatan
spolecznych firm jest bardzo trudna do zmierzenia i do poréwna-
nia - dodaje Mario Zamarripa z Ergo Hestii. — Jak zmierzy¢ wpltyw
dotacji przyznanej wystawie albo instytucji? Liczy¢ osoby, ktére
obejrzaly ekspozycje? I jak poréwnac to z wpltywem, jaki wywarto
wsparcie finansowe konkretnego artysty? — wskazuje.

Czy to wszystko moze spowodowad, ze firmy mniej chetnie
beda sie angazowac w dotychczas realizowane projekty spotecz-
ne? Eksperci sie tego nie obawiaja. - Wrecz przeciwnie, sadze, ze
inicjatyw spotecznych bedzie wiecej — méwi Mario Zamarripa.
- One buduja warto$¢ przedsiebiorstwa, tak jak w przypadku
Ergo Hestii — zapewniajg jej, wraz z raportowaniem, przewage
konkurencyjna — ocenia. — Sadze, ze firmy bedg nadal angazo-
wac sie spolecznie takze w tematy wykraczajace poza wytycz-
ne okreslone prze CSRD, bo tego oczekujg od nich pracownicy,
klienci czy szeroko rozumiane otoczenie spoleczne — wtéruje
Monika Kulik. Byleby nie zapomnialy o zasadach zr6wnowa-
zonego rozwoju wynikajgcych z unijnych regulacji. Bo jak méwi
Anna Simon: - Firmy, ktére beda w kontrze wobec stawianych
im wymagan, powoli znikna z taficuchéw wartosci. ®
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W pazdzierniku 2024 roku rozpocznie sie naboér
zgtoszen do prestizowego wydarzenia skierowanego

do organizacji, dla ktérych ESG jest waznym elementem
strategii i budowania przewagi konkurencyjnej

* KONFERENCJA GRAND ESG - wyzwania i szanse, jakie
niesie za sobg wdrazanie i komunikowanie dziatan ESG

» KONKURS GRAND ESG - docenimy najlepsze wdrozenia
ESG i ich skuteczng komunikacje do interesariuszy

Wez udziat w wydarzeniu! Szczegéty juz wkroétce!
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LUDZIE MAJA MOC

O TYM, PO CO WIELKIEMU BANKOWI FUNDACJA | CZY ZA JEJ POMOCA MOZNA ZMIENIAC SWIAT,
MOWI ISABELLE GIORDANO KIERUJACA FUNDACJA BNP PARIBAS, DYREKTORKA DS. FILANTROPII

W GRUPIE BNP PARIBAS

Zanim porozmawiamy o spotecznych aktywnosciach
BNP Paribas, chciatlam zacza¢ od bardziej osobistego
pytania - jak to sie stalo, ze trafitas do banku? Wywo-
dzisz sie z catkiem innej rzeczywistosci, ze Swiata kina
- bank wydaje si¢ na jej drugim krancu.

W czasie pandemii i lockdownéw poczutam, ze
chce by¢ bardziej przydatna, chce zrobi¢ co$ kon-
kretnego, a nie tylko protestowaé¢ w waznych kwe-
stiach na ulicy - chociaz wcigz i tak dzialam ten
sposéb. Ludzie nie staja sie¢ o 10 pracownikiem, o 16
obywatelem, a wieczorem aktywista. Jestem matka,
obywatelka, aktywistka, a w BNP Paribas moge by¢
tym wszystkim naraz i nie musze z niczego rezygno-
wac.

Bylam dziennikarka ponad 20 lat, pracowalam
w telewizji, radiu. Uwielbialam swoja prace, uwiel-
biatam by¢ dziennikarks. Przed pandemig mysla-

tam, ze bede to robi¢ przez cale zycie. Ale tak na-
prawde czulam, ze moglabym mie¢ wiekszy i praw-
dziwszy wplyw na otaczajacy mnie $wiat. Praca
dziennikarza polega na stowach, a ja chcialam dzia-
fa¢, aby mie¢ wptyw na zmiany.

Jako dziennikarka nie dato sie tego zrohic?

Byto duzo trudniej. Dzi$ ciesze sie, ze nie tylko ko-
mentuje rzeczywisto$é, ale realnie dziatam i mam
wrazenie, ze jestem przydatna, jestem z ludZmi, kté-
rzy takze dzialtajg. Po prostu mam wplyw. Covid wie-
le rzeczy zmienil, potem przyszta wojna w Ukrainie,
wydarzenia w Strefie Gazy — nie chciatlam juz tylko
sta¢ zboku.

Zamiast opisywac swiat, postanowifas zmieni¢ go na
lepszy?

Staram sie, cho¢ niekt6rzy moi znajomi podcho-
dza do tego z rezerwa. Obecne czasy wymagaja jed-
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nak szczerego zaangazowania
ikazdy ma swojg malg czesé $wia-
ta do naprawienia. A filantropia
w mojej ocenie daje taka wlasnie
mozliwo$¢.
By pomagac, potrzebne sa pienia-
dze. Juz zaczynam rozumie¢, dla-
czego wybralas prace dla banku...
Jestem realistkg. Miatam moz-
liwoéé pracowac w innych funda-
cjach, ale wybratlam BNP Paribas
co najmniej z dwéch powoddéw: bo
to firma od dawnabardzo zaanga-
zowana, ktéra robi wiele napraw-
de pozytecznych rzeczy, i dlate-
go, ze robi to z przekonania. A to
rzadko$¢.
BNP Paribas jest najwiekszym
we Francji bankiem detalicznym,
a takze najwigckszym bankiem
w strefie euro pod wzgledem wiel-
kosci aktywow. Ma mocna pozycje
na rynku i silny wizerunek, rowniez
w Polsce. Po co zatem fundacja?
Gdy jeste$ duza i silng firma,
masz duzy wplyw na otaczaja-
ca rzeczywisto$¢ i jednoczeénie
duzo wieksza odpowiedzialno$é.
I my w BNP Paribas doskonale to
rozumiemy, wlaénie dlatego bie-
rzemy te odpowiedzialno$¢ we
wlasne rece i staramy sie dawaé

ISABELLE GIORDANO

\ e

Przez ponad I5 lat byta
dziennikarka i prezenterka
yJournal du cinéma”, w Canal
Plus, potem producentka
i redaktorka naczelnga telewizji
i radia (France TV, Arte, France
Inter), od 2013 do 2019 roku
- dyrektor generalng UniFrance
Films odpowiedzialng za
promocje francuskiego kina na
arenie migdzynarodowej, a od
lipca 2019 do lipca 202! roku
- przewodniczaca komisji ds.
strategii Culture Pass.

W 2006 roku zatozyta
stowarzyszenie Kino dla
Wszystkich, ktdre organizuje
comiesieczne pokazy w kilku
francuskich miastach dla mtodych
ludzi. Jest — wolontariacko
- wiceprezeska zarzadu
L'Ascenseur, a takze dyrektorka
Institut de ’Engagement and
Eloquentia. Autorka dwach filmow
dokumentalnych i o$miu ksiazek.
0Od lipca 202l roku kieruje
Fundacja BNP Paribas i odpowiada
za filantropie korporacyjna Grupy
BNP Paribas

dobry przyklad w kwestiach zwigzanych z filantro-
pia. I to jest wlasnie moéj cel, by nasz bank stal sie
przewodnikiem dlainnych w obszarze korporacyjnej
filantropii na miedzynarodowym poziomie.
Co jest glownym obszarem aktywnosci fundacji?
Srodowisko, solidarnoéé, w tym przede wszyst-
kim edukacja, ale tez kwestie zwigzane z osobami
uchodzczymi (w Polsce przede wszystkim z Ukrainy)
oraz kultura. Angazujemy sie na bardzo wielu po-
lach, od 40 lat wspieramy inkluzje spoteczng, poma-
gamy mlodziezy, wzmacniamy kobiety, wspédtpracu-
jemy z naukowcami i artystami, wspieramy dzialal-
no$¢ obywatelska. Od 1984 roku fundacja wsparta
realizacje ponad 4,2 tys. projektéw, a jej pomoc do-
tarta do ponad 2 mln beneficjentéw. Przychodzimy
z pomoca potrzebujacym w sytuacjach kryzyso-
wych, takich jak trzesienia ziemi, powodzie czy inne
kleski. Podjeli$émy dzialania podczas trzesienia ziemi
w Turcji, podczas kryzysu w Syrii w 2015 roku, po wy-
buchu wojny w Ukrainie. Ale dzialanie fundacji to nie
tylko reagowanie na katastrofy — w trosce o planete
i przyszle pokolenia nasz bank zdecydowal tez np.
o niefinansowaniu przemystu zwigzanego z wydoby-
ciem wegla, ropy i gazu itd. Po prostu nie wspieramy

bizneséw, ktére by¢ moze sg oplacalne, ale na pewno
szkodzg naszej wspolnej planecie.

Zakiadam, ze to jest niezwykle trudne do zrealizowa-
nia.

Filantropia jest akceleratorem wielkich zmian
systemowych, takich jak transformacja spoleczna
czy §rodowiskowa, ale tez jest skutecznym sposobem
reagowania, kiedy taka reakcja jest po prostu nie-
zbedna. Gdy wybuchla wojna w Ukrainie, BNP Pari-
bas przeznaczyl 18 mln euro, by nie§¢ poméc osobom
uchodzczym z Ukrainy. To byta kwestia potrzeby
sercaiodpowiedzialno$ci, a choé zostala zauwazona
i doceniona w mediach, wizerunek byl tu naprawde
na ostatnim miejscu.
1jak sie zdecydowatas wydac te 18 min euro?

Decyzje podejmujemy zawsze po wnikliwej ana-
lizie oraz dyskusjach w gronie ekspertéw, nie tylko
z fundacji czy banku, ale tez ze wspdtpracujacych
z nami wyspecjalizowanych i profesjonalnych orga-
nizacji spotecznych. W tym wypadku dltugo rozma-
wiali$my z naszymi polskimi kolegami i kolezan-
kami oraz spotecznymi partnerami, jak choéby Le-
karzami bez Granic. Dopiero po tych konsultacjach
zdecydowali$my, ze czeé¢ Srodkéw trafi do matych
NGO w Ukrainie, ale wiekszo§¢ pozostanie w Polsce
iz tego miejsca bedzie zarzadzana, bo w Polsce jest
nasze europejskie centrum pomocy Ukrainie i te
pieniadze byly potrzebne tutaj, gdzie m.in. pomogty
organizowa¢ miejsca schronienia dla os6b uchodz-
czych. Fundacja BNP Paribas w Polsce odegrala tu
role kluczows.

Jakie miejsce w strukturze Grupy BNP Paribas zajmu-
je fundacja?

Jako bank staramy sie mie¢ realny pozytywny
wplyw na spoleczenstwo - a nie ma do tego lepszej
drogi niz poprzez zaangazowanie spoteczne sektora
prywatnego. Fundacja jest strukturg Grupy odpo-
wiedzialng za realizacje dziatan filantropijnych i wo-
lontariackich, nadaje istotny kontekst biznesowi,
ktory prowadzimy jako grupa finansowa. Wsparli-
$my ponad 3650 inicjatyw o charakterze spotecznym
lub edukacyjnym, zrealizowali§my ponad 50 nauko-
wych projektéw badawczych, w tym dotyczacych kli-
matu i bior6znorodno$ci, oraz ponad 500 projektéw
zwigzanych z kultura. Pomagamy finansowa¢ wy-
znaczone cele z tych obszaréw i dostarczamy narze-
dzia do tej realizacji, tworzymy programy zapobie-
gania dyskryminacji, homofobii, wspierajgce prawa
kobiet i mniejszo$ci, wspomagajace start mlodych
ludzi, pomagajace zmniejszaé nieréwnosci i wyréw-
nywac szanse.

Fundacja BNP Paribas dziatla w 30 krajach. W jakim
stopniu ta dziatalnosé¢ rézni sie np. we Francji, w Pol-
sce i Maroku?

Najwieksze wyzwania wspdlczesnego Swiata sg

podobne we Francji, Polsce, we Wloszech czy w Ma- —
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roku. W ramach struktur fundacji istnieje aktyw-
na wspdlpraca miedzy réznymi krajami, z ktérych
ponadto kazdy wspdtpracuje we wlasnym zakresie
z lokalnymi organizacjami spotecznymi oraz lokal-
nymi aktywistami i wolontariuszami. Realizujemy
programy lokalne oraz wspdlne, jak cho¢by program
Refugee, ktéry obejmuje 11 krajéw.

Ale zapewne musicie dostosowywac¢ ten program
w zaleznosci od sytuacji. Wspomnialas, ze Polska ma
wieksze znaczenie, jesli chodzi o pomoc Ukrainie, niz
np. Wegry.

Oczywi$cie. Zawsze bierzemy pod uwage lokal-

ne uwarunkowania, rozdzielajac $rodki i decydujac
o alokacji zasobéw.
Jak zaangazowanie spoleczne BNP Paribas i dziatal-
nos¢ jego fundacji wypadaja na tle innych francuskich
firm? Czy tego rodzaju aktywnos¢ jest wsrod nich po-
wszechna, czy tez jest istotnym wyroznikiem?

Uwazam, ze nasze do§wiadczenie i dzialania sg
unikatowe. Jeden procent naszych zyskéw jest prze-

przyklad: dzié ludzie przyjezdzajacy z Syrii, z Afgani-
stanu, sg to gtéwnie kobiety, uchodzcy z Ukrainy to
tez gtéwnie kobiety, wiec majg konkretne problemy,
np. zdrowotne, i wich rozwigzaniu trzeba im poméc.
O ile kilka lat temu nie byto to gléwnym przedmio-
tem naszych dzialan pomocowych, o tyle obecnie jest
jednym z wazniejszych. Oczywiécie nadal réwniez
pomagamy imigrantom uczy¢ sie jezyka czy znalez¢
prace. Nasze programy pomocowe nieustannie ewo-
luuja i sa dostosowywane do potrzeb zmieniajacego
sie §wiata. Na przyktad Nickel, spétka cérka BNP Pa-
ribas, pozwala nam wspdlnie oferowaé pomoc ban-
kowag uchodzZcom, ktérzy moga u nas otworzy¢ konto
imie¢ dostep do ustug bankowych bez dokumentéw
tozsamo$ci, bez pracy.
Jednym z unijnych sposoboéw, aby zacheci¢ firmy do
odpowiedzialnosci, ma by¢ wprowadzenie obowiaz-
kowego raportowania niefinansowego z zakresu ESG.
Jak oceniasz te zabiegi UE? W jakim stopniu wplyna
one na spoteczne zaangazowanie firm?

Wdrozenie przepiséw o raportowaniu pozafinan-
sowym ma m.in. sprawié, ze firmy odpowiedzialne
spolecznie bedg bardziej konkurencyjne niz te, kté-

Mam wrazenie, ze w Polsce filantropia biznesu re maja na uwadze jedynie maksymalizacje zysku.
to nie jest dla mediow zbyt ciekawy temat i - jako 1 warto o tym publicznie rozmawiaé, wspélnie dys-
byta dziennikarka - w pewien sposodb to rozumiem. kutowacipoddawac refleksji.

SdeQ’ zZe firmy po prostu musza znalez¢ sposéb, Czy francuskie media interesuja sie aktywnoscia spo-

by by¢ bardziej atrakcyjne dla mediow

znaczonych na dzialalno$¢ filantropijng i pomoco-
wa, a to ponad 100 mIn euro. To daje ogromne moz-
liwosci i osobiécie jestem z tego dumna: jako przed-
stawicielka firmy, banku, jako obywatelka, jako
matka. JesteSmy liderami w obszarze zréwnowazo-
nego finansowania, mamy okolo 200 ekspertéw zaj-
mujacych sie kwestiami bioréznorodnosci, ochrony
oceandw, energii odnawialnej i tak dalej. Filantropia
jest czescia kultury naszej firmy, bardzo atrakcyjna
zaréwno dla nowych pracownikéw, jak i dla rosnacej
rzeszy klientow. I mysle, ze to jest co$, co nas napraw-
de wyrdznia.
Czy na przestrzeni lat zmienil si¢ dobor partnerow i be-
neficjentow dziatan Fundacji BNP Paribas?
Dziatamy, realizujac programyicele, ktore sa z na-
mi od lat. Dlaczego? Bo dlugoterminowe programy
sg po prostu bardziej efektywne, cho¢ okresowo wy-
magaja dostosowania do zmieniajgcych sie warun-
kéw zewnetrznych i potrzeb zmieniajgcego sie $wia-
ta. Na przyktad dzi§ kwestie kryzysu migracyjnego
wygladaja inaczej niz 10 lat temu, a w przysztosci mi-
gracje wywotane kryzysem klimatycznym stworza
zupelnie inny rodzaj wyzwan. Nie zmienia sie tylko
jedno — pomagamy migrantom i tym krajom, ktére
sie z kryzysem migracyjnym muszg mierzy¢. Podam

lek w obszarze ESG i o niej informuja? Jak wypadaja
na tle innych krajow?

Mam wrazenie, ze w Polsce to nie jest dla mediéw
zbyt ciekawy temat i - jako byta dziennikarka — wpe-
wien sposéb to rozumiem, tym bardziej ze we Fran-
cji jest tak samo. Nie da si¢ jednak przecenic tego, ze
media bardzo nam pomagaja nagtasnia¢ dziatania
filantropijne, dzigki ktérym czynimy wiele dobra. Sa-
dze, ze firmy po prostu musza znalezé sposéb, by by¢
bardziej atrakcyjne dla mediéw.

Uwazasz, ze naprawianie swiata to po czesci odpowie-
dzialnos¢ banku. A nie obawiasz sie, ze inni beda sie
w takich dziataniach doszukiwac¢ drugiego dna?

Szczerze wierze w odpowiedzialno$¢ prywatne-
go sektora za dziatania na rzecz pozytywnej zmiany
$wiata. Wierze rowniez w skuteczna wspoélprace po-
miedzy sektorem prywatnym, publicznym, organi-
zacjami pozarzagdowymi oraz zwyczajnymi ludZmi.
Te cztery grupy, pracujac wspodlnie, moga co$ na-
prawde zmienié. Ludzie majg mocirazem sg napraw-
desilniiefektywni. A jesliidea, wimie ktorej dzialaja,
jest prawdziwa, szczeraiuczciwa, to nie obawiam sie
wnikliwego jej analizowania przez kogokolwiek.
Uwazasz, ze upowszechnienie koncepcji zrownowazo-
nego rozwoju i odpowiedzialnosci biznesu moze zmie-
ni¢ swiat nalepsze?

Jestem tego pewna, bo widze te zmiany na wlasne
oczy. ¢

Rozmawiata Agata Matkowska-Szozda
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Te strone zostawiamy pustq, zeby ograniczy¢ zuzycie tuszu.
ESG zaczyna sie od matych decyzji.

Philip Morris Polska
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ZROZUMIENIE, ZE ABY OCHRONIC ZIEMIE, TRZEBA
ZMIENIC BIZNES
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SPRAWA JEST JASNA: KONTYNUACJA MODELU
BIZNESU ,TAKIEGO JAK ZWYKLE” PRZYNIESIE
NAM WIECEJ SZKOD NIZ KORZYSCI. Myslenie wka-
tegoriach ESG ma stanowi¢ odpowiedz na potrzebe
zmiany kursu w strone biznesu odpowiedzialnego za
ludziiplanete. Przed nami zmiany na rynku, na ktére
nalezy sie przygotowaé. Czasu nato jest coraz mniej.

Jedna z takich zmian jest redukowanie wytwa-
rzanych przez czlowieka gazéw cieplarnianych. Da-
zenie to stalo si¢ globalnym trendem, wptywajacym
naksztalt wspétczesnej gospodarki. Warto wiedzied,
co go napedza i dokad moze zmierza¢ w kolejnych la-
tachidekadach.

ANTROPOGENICZNE ZMIANY KLIMATU
Istnieniu naszej planety praktycznie od jej poczat-
ku towarzysza zmiany, w tym te dotyczace global-
nego klimatu. Przez milionylat miaty one naturalny
charakter, a gwaltowne w nim zwroty, spowodowa-
ne np. katastrofami naturalnymi, stanowity jedna
z istotniejszych przyczyn kolejnych fal wymierania
gatunkdéw.

0Od czasu rewolucji przemystowej coraz bardziej
istotnym, wptywajacym na krucha réwnowage kli-
matyczng czynnikiem stat sie cztowiek i jego aktyw-
noéc¢ gospodarcza. Spalanie paliw kopalnych, ktére
staly sie podstawa budowy naszego bezprecedenso-
wego dobrobytu w ostatnich dwéch stuleciach, wig-
ze sie z rosngcym stezeniem gazéw cieplarnianych
watmosferze, a to oznaczaklopoty.

O ich skali informuja nas badania naukowe,
zwlaszcza za$§ raporty Miedzyrzadowego Zespotu
ds. Zmiany Klimatu (IPCC), z ktérych m.in. dowie-
dzieliSmy sie, jakie prognozowane skutki kryzysu
klimatycznego moga wystgpi¢ w réznych rejonach
éwiata. W wypadku Europy Srodkowej i Zachodniej,
awiec réwniez Polski, mozemy spodziewac sie wzro-
stuzagrozenia zjawiskami, takimi jak powodzie opa-
dowe irzeczne czy susze. Wzrostu tym wiekszego, im
bardziej podniesie sie §rednia globalna temperatura.

Doniesienia IPCC od lat stanowig istotny punkt
odniesienia dla globalnych negocjacji klimatycz-
nych. W ostatnich latach najwazniejszym ich usta-
leniem stato sie porozumienie paryskie z 2015 roku,
w ktérym zawarty zostal cel: ograniczenie wspo-
mnianego wzrostu temperatury znacznie ponizej
2 stopni Celsjusza — najlepiej za$ do nieprzekrocze-

nia pulapu 1,5 stopnia, aby uniknaé najgorszych
skutkéw kryzysu klimatycznego.

Warto tu bowiem wspomnieé, ze wzrostu tego
nie mozna poréwnywac do przekrecania gatki w ter-
mostacie. Obserwowane z roku na rok wzrosty nie
oznaczaja, ze jest po prostu cieplej, ale ze rdwnowaga
globalnego ekosystemu staje sie coraz bardziej kru-
cha. Nie dotyczy to tylko zmiany puszczy amazon-
skiej z magazynu w emitenta dwutlenku wegla czy
pozaréw w rejonie Morza Srédziemnego, ale i rekor-
déw temperatur w miesigcach zimowych czy zmian
wzorcéw opadowych, z ktérymi mierzymy sie réw-
niez wPolsce.
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Zjednoczona Europa to niejedyny region
podejmujacy walke o planete — wiasne

cele osiagniecia neutralnosci klimatycznej

w okreslonej perspektywie maja tez m.in. Chiny,
Indie, Turcja, Brazylia, Kanada czy RPA

GLOBALNA MOBILIZACJA

Dane naukowe i globalne negocjacje klimatyczne
wywoluja z jednej strony przyjmowanie przez samo-
rzady czy biznes dobrowolnych, ambitnych rozwia-
zan z zakresu redukcji emisji, z drugiej za$ przyjmo-
wanie wplywajacej na warunki prowadzenia dzia-

falnosci gospodarczej legislacji klimatycznej oraz
wdrazanie narzedzi sprzyjajacych dekarbonizacji.

Tego typu rozwigzania przyjmuja réznorakie
formy: systemdéw handlu emisjami (spoéréd ktérych
najbardziej znany to EU ETS), podatku weglowe-
go (np. w Kanadzie - zyski z niego sa w wiekszo$ci
zwracane podatnikom, a cze$¢ finansuje inwestycje
w spotecznosciach lokalnych), wspierania zielonych
inwestycji (np. poprzez ustawe Inflation Reduction
Act w USA) czy oficjalnych deklaracji dgzenia do
neutralno$ci klimatyczne;j.

Takze w tym wypadku najbardziej znanym przy-
ktadem jest zawarty w Europejskim Zielonym Ladzie
cel osiggniecia do 2050 roku neutralno$ci klimatycz-
nej. Ma on zostac¢ osiagniety poprzez radykalng re-
dukcje emisji gazéw cieplarnianych i kompensacje
pozostatych, resztkowych emisji — czy to za pomocag
rozwigzan naturalnych (ochrony i odbudowy eko-
systeméw), czy tez technologicznych (np. wychwyt
imagazynowanie lub uzytkowanie dwutlenku wegla
w procesach przemystowych).

Nie jest to jednak przyklad jedyny, o czym warto
wiedzie¢ w konteks$cie dyskusji, w ktérych przewi-
jaja sie twierdzenia, ze ,$wiat nic nie robi”, majace
uzasadniaé domaganie sie¢ wyhamowania klima-
tycznych ambicji Europy. Wlasne cele neutralnosci
klimatycznej (do osiggniecia w zréznicowanym
okresie, zaleznym od poziomu ambicji i rozwoju eko-
nomicznego) juz dzi§ maja bowiem gospodarki tak
réznych krajow, jak Japonia i Chiny, Korea Potudnio-
wa, Indie, Turcja, Ukraina, Brazylia, Kanada czy RPA.

EUROPA PATRZY SZEROKO

Europejski Zielony Lad (European Green Deal, EGD)
ogloszony zostat przez szefowa Komisji Europejskiej
Ursule von der Leyen pod koniec 2019 roku. To, co juz
woéwczas rzucalo sie w oczy, to nie tylko wspomniany
cel neutralno$ci klimatycznej, lecz przede wszyst-
kim skala zapowiadanych zmian, majaca stanowic¢
kompleksowa odpowiedZ na naukowe doniesienia
oklimacie.

Przez lata uwaga zainteresowanych dziataniami
dekarbonizacyjnymi skierowanabyla przede wszyst-
kim na sektor energetyczny, stad zbitka ,polityka
energetyczno-klimatyczna”. Nie jest to nieuzasad-
nione - wytwarzanie energii ze Zrédet kopalnych jest
jednym z kluczowych elementéw wplywu czlowieka
na klimat. Nie jest jednak czynnikiem jedynym, stad
pojawienie sie w Zielonym Ladzie zar6wno juz reali-
zowanych dziatan na styku gospodarki i Srodowiska
(np. promujgcych gospodarke o obiegu zamknie-
tym - GOZ), jak i zazielenianie juz realizowanych na
szczeblu europejskim polityk, np. wspdlnej polityki
rolnej (WPR).

Wydaje sie, ze ten przeskok od skupienia na bran-
zy energetycznej do zainteresowania wlasSciwie —
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wszystkimi sektorami gospodarki stanowi¢ moze
jedno ze Zrddel napieé, ktérego przejawem w ostat-
nich miesigcach byly m.in. przetaczajace sie przez
kontynent protesty rolnicze. O ile w ostatnich latach
kryzyséw mogacych wykolei¢ EGD nie brakowalo
- doé¢ wspomnie¢ pandemie koronawirusa, rosyjska
agresje na Ukraine czy problemy z inflacjg - o tyle
dotychczas zielona transformacja w dominujagcym
przekazie traktowana byla jako narzedzie mierzenia
sie z tymi problemami, a nie problem jako taki.
Powodzenie procesu budowy zeroemisyjnej go-
spodarki europejskiej bedzie w kolejnych latach za-
leze¢ od dwoch istotnych czynnikéw. Po pierwsze,
od ambitniejszego podejScia komunikacyjnego,
wskazujacego na znaczenie realizacji tego proce-
su nie tylko dla osiagniecia pozytywnych skutkéw
srodowiskowych, lecz réwniez korzysci ekonomicz-
nych, takich jak budowa przewag konkurencyjnych
dlaunijnego biznesu czy stymulowania badaniroz-
woju w innowacyjnych galeziach gospodarki. Po
drugie, od zapewnienia sprawiedliwego spolecznie
charakteru zmian. Sprawiedliwa transformacja
przezlatabyla hastem apeli sSrodowisk aktywistycz-
nych i zwigzkéw zawodowych, z czasem stajac sie
waznym aspektem globalnych negocjacji klima-
tycznych, przekladanym réwniez na konkretne
dzialania, realizowane np. w rejonach wydobycia
paliw kopalnych (w tym wegla w Polsce) czy na ob-
szarach dotknietych procesami dezindustrializacji.

DIABEL TKWI W SZCZEGOLACH

Jednym z istotnych elementéw zielonej uktadanki
jestbiznes. To pod jego adresem kierowane sg oczeki-
wania dostosowania modeli biznesowych i internali-
zowania dotychczasowych kosztéw zewnetrznych,
takich jak emisje gazéw cieplarnianych w duchu
ESG: wilgczania do modeli biznesowych kwestii $ro-
dowiskowych, spolecznychizarzadczych. Wdrazane
sg roznego rodzaju rozwiagzania legislacyjne, takie
jak unijna dyrektywa CSRD.

Skala zmian - zwlaszcza jesli dotychczas bylo sie
przyzwyczajonym do dominujacego modelu mak-
symalizowania zyskéw dla akcjonariuszy — moze
jednak przytlacza¢. Cho¢ w ostatnich latach znacza-
co poprawit sie zakres narzedzi i standardow, ktére
biznes moze wykorzystywaé do wdrazania zréwno-
wazonych modeli biznesowych (réwniez w innych
aspektach niz klimat), to wcigz o bdl glowy tatwo na-
wet na poziomie definicji.

I tak np. powtarzane czesto okre§lenie ,neu-
tralno$¢ weglowa” bywa ograniczane do jednego
z gazdw cieplarnianych - dwutlenku wegla — oraz
do obszaru bezposrednio zwigzanego z przedsie-
biorstwem (jego wlasnoéciag oraz konsumowang
energia) czy do aspektu ,wyréwnania” emis;ji i ich
pochtaniania, bez konieczno$ci radykalnych reduk-

cji w emisyjnoéci przedsigbiorstwa. W rezultacie juz
dzi$§ widzimy na rynku deklaracje firm o byciu ,,neu-
tralnymi weglowo” czy ,neutralnymi klimatycznie”,
pomijajace aspekt oddzialywania na poziomy emisji
w catym tancuchu wartosci, ktdére przeciez réwniez
i§¢ powinny na konto danej firmy. Z tego tez wzgledu
promowane sg obecnie bardziej rygorystyczne syste-
my, takie jak inicjatywa SBTi, postugujaca sie termi-
nem ,net zero™.

Powodzenie procesu budowy zeroemisyjnej
gospodarki europejskiej bedzie zalezalo od
ambitniejszego podejscia komunikacyjnego
oraz od zapewnienia sprawiedliwego spotecznie
charakteru zmian

W tym wypadku kluczowe komponenty tego stan-
dardu opisane sg znacznie bardziej szczegélowo, co
z jednej strony pokazuje skale stojacych przed de-
karbonizujacymi sie organizacjami wyzwan, z dru-
giej za$ daje znacznie bardziej czytelne (i planowane
w najblizszym czasie do aktualizacji) wskazdwki co
do oczekiwan. Pierwszym jest zaprezentowanie celow
krétkoterminowych, ktére powinny doprowadzi¢ do
ograniczenia pozioméw emisji gazéw cieplarnianych
w firmie o mniej wiecej potowe przed 2030 rokiem.
Drugie to osiggniecie dlugoterminowej, zgodnej z na-
uka radykalnej redukcji emisji: co najmniej o 90 proc.
do 2050 roku. Trzecie oczekiwanie to neutralizacja
emisjiresztkowych, pozostalych porealizacji celu dtu-
goterminowego. I wreszcie ograniczanie emisji gazéw
cieplarnianych nie tylko w obrebie swojego tancucha
wartoéci, ktéry musi zosta¢ uwzgledniony w celach
krétko- i dlugoterminowych, lecz réwniez poza nim.

SKALA WYZWAN

Wspomniane elementy definicji niemal od razu
wskazujg na wiele innych wyzwan, z ktérymi ma do
czynienia dekarbonizujaca sie firma.

Pierwsze: dane. Do sprawnego i skutecznego za-
rzadzania kwestiami ESG potrzebne jest przejscie
z silosowego do holistycznego modelu zarzadzania
modelem biznesowym, a to z kolei wymaga zebrania
i analizy duzej iloSci danych. Bywa to wymagajace
juz na poziomie danych wewnatrz przedsiebiorstwa
- wwypadku ich zbierania z tancucha wartosci wy-
zwanie to wchodzi na kolejny poziom. Proces ten mo-
ze ulatwi¢ dialog z otoczeniem biznesowym, a takze
wykorzystywanie narzedziIT.

Drugie: technologie. To, czy juz dzi§ mamy wszyst-
kie rozwigzania umozliwiajace osiggniecie celu
net zero, pozostaje tematem ozywionych dyskusji.
Niezaleznie od odpowiedzi na to pytanie zwlekanie
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z rozpoczeciem dzialan transformacyjnych nie wy-
daje sie sensownym pomystem.

Cze$crozwigzan, takich jak poprawa efektywno-
$ci energetycznej czy surowcowej, moze przynie§é
firmie nie tylko korzy$ci wizerunkowe, lecz réw-
niez oszczedno$ci. Bardziej wymagajgce inwestycje
mogg z kolei sta¢ sie okazja do nawigzania wspél-
pracy z osrodkami naukowymi czy start-upami
otwierajacej mozliwos$ci zwiekszenia kompetenciji
wewnatrz przedsiebiorstwa czy tez poprawy jego
innowacyjnoéci, a tym samym pozycji rynkowej
wobec konkurencji.

Trzecie: offsetowanie. To wprawdzie dzialanie,
ktére powinno by¢ realizowane blizej konca naszej
dekarbonizacyjnej podrdzy, nie zawsze tak jednak
jest. Z jednej strony oznacza to konieczno$é za-
pewnienia przez przedsiebiorstwo, ze nie zamierza
osig$¢ na laurach i bedzie dazy¢ do redukcji emisji,
z drugiej zas pewnoéci, ze dostepne narynku rozwia-
zania rzeczywiécie beda sie przyczynia¢ do maga-
zynowania gazow cieplarnianych i nie beda jedynie
ksiegowa sztuczka czy — co gorsza - rozwigzaniem
przyczyniajacym sie np. do pogorszenia sytuacji spo-
fecznosci lokalnych, tracgcych dostep do zasobdw,
zktérych korzystaly od wiekéw.

Czwarte: greenwashing. Jednym ze Zrédet tego
zagrozenia moze by¢ nietrafiona decyzja dotyczaca
offsetowania, ale Zrédel ryzyk moze by¢ znacznie
wiecej. Wéréd nich wymieni¢ mozna m.in. ogdlni-
kowe deklaracje o byciu firma ,przyjazng dla $ro-
dowiska” czy szybkie oglaszanie neutralno$ci kli-

Na sadzacych, ze mozna ,przeczekac”

transformacyjne, np. koszty dostosowania do wyma-
ganrynku czyregulatora.

Unijna dyrektywa i towarzyszace jej wskazniki
raportowania zréwnowazonego rozwoju (ESRS) ma-
ja przyczynic sie do poprawy dostepu do informacji
z zakresu ESG o najwazniejszych graczach rynko-
wych, umozliwiajac ich analize i poréwnywanie.
Informacje te majg by¢ cennym zZrédlem wiedzy
dla instytucji finansowych podejmujacych decyzje
o przyznawaniu firmom $rodkdw, a takze dla inwe-
storéw i konsumentéw domagajacych sie od biznesu
konkretnych dziatan narzecz planety.

Wplyw dyrektywy bedzie wykraczaé poza grono
bezposrednio dotknietych nig podmiotéw. Firmy ma-
jace nowe obowigzki, badajac swdj wplyw na kwestie
$rodowiskowe, spoteczne i w zakresie tadu korpo-
racyjnego w tancuchach dostaw, beda pyta¢ o dane
swoich kontrahentéw. Ci zas beda mie¢ do wyboru za-
interesowanie sie tematem (np. budowaniem strategii
i realizowaniem dziatann dekarbonizacyjnych) albo
narazenie sie na ryzyko ograniczenia zaméwien czy
wrecz zerwania wspoétpracy ze strony podmiotu ob-
jetego obowigzkiem raportowania pozafinansowego.

Nie jest to jedyna zmiana prawna, ktéra bedzie
mie¢ wplyw na prowadzenie biznesu. Dla importe-
réw produktéw spoza Europy, takich jak aluminium,
stal, zelazo czy nawozy, istotne znaczenie bedzie
mie¢ mechanizm CBAM - dostosowywania cen na
granicach z uwzglednieniem emisji CO,, majacy wy-
rownywaé szanse podmiotéw z energochlonnych
(i wysokoemisyjnych) sektoréw gospodarki produ-
kujacych wewnatrz wspdlnego rynku i tych funkcjo-
nujacych pozanim. System EUETS2 bedzie oznaczac
z kolei konieczno$¢ przyspieszenia dzialan dekarbo-

zainteresowanie rynku i regulatorow kwestiami nizacyjnych wbudownictwieitransporcie.

klimatycznymi, czyha¢ beda rosnace ryzyka utraty WEZWANIE DO DZIALANIA

p_a"“eréw b_iznesowy‘:h! o_gr_anicze!‘ia dostepu do Jak sobie poradzi¢ w tak dynamicznie zmieniajacym
finansowania czy kar administracyjnych

matycznej, podczas gdy malym drukiem wyczytaé
mozna, ze chodzi wylgcznie o zakres 1. i 2. emisji
gazéw cieplarnianych (a wiec emisje bezposrednie
z dzialalnosci samej firmy i posrednie ze zuzywanej
energii), a nie dotycza zakresu 3. (fancucha warto-
$ci), ktére w wiekszosci wypadkéw odpowiadajg za
ponad 90 proc. ogélnych emisji, za ktére odpowiada
przedsiebiorstwo.

PRAWO DLA ZMIAN

Juz to zestawienie potrafi przyprawi¢ o bél glowy.
Wida¢ z niego, ze ryzykiem moga by¢ nie tylko wyni-
kle zkryzysuklimatycznego zagrozenia fizyczne (np.
skutki finansowe usuwania szkéd spowodowanych
przez gwaltowne zjawiska pogodowe), lecz réwniez

sie otoczeniu? Nie czekaé na ostatnig chwile. Zainte-
resowac sie przelozeniem naukowego konsensu kli-
matycznego na codzienna praktyke biznesowa. Po-
znaé swoja firme od nowej strony - jej oddzialywania
na ludzi i srodowisko. Skontaktowac sie ze specjali-
stami wspierajacymi w budowie strategicznej odpo-
wiedzi na wyzwania.

Zielona transformacja - jesli ma si¢ udaé - bedzie
wymagaé niezwykle wysokiego poziomu wspéipra-
cy, dzielenia si¢ wiedza i wzajemnego wspierania si¢
w budowie nowych, zréwnowazonych modeli bizne-
sowych. Jej zwyciezcy znajdg dla siebie nowe nisze
rynkowe oraz klientéw. Na sadzacych, ze mozna
~przeczeka¢” zainteresowanie rynku i regulatoréw
kwestiami klimatycznymi, czyhaé beda rosnace ry-
zyka utraty partneréw biznesowych, ograniczenia
dostepu do finansowania czy kar administracyjnych.
Warto unikna¢ realizacji takiego scenariusza. ¢
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ROWNOSCIOWE PRZYSPIESZENIE

Konstytucja Rzeczypospolitej,
przyjeta w 1997 roku, stanowi m.in.,
ze ,Nikt nie moze by¢ dyskryminowa-
ny w zyciu politycznym, spolecznym
lub gospodarczym =z jakiejkolwiek
przyczyny”. Nie stanowila ona prze-
szkody w ograniczaniu osobom z nie-
pelnosprawnos$ciami dostepu do wielu
miejsc i stanowisk, a takze, z powodu
barier architektonicznych, do edukacji
ilicznych ustug, nie tylko publicznych.
Nie przeszkadzata réwniez w dyskry-
minowaniu oséb nieheteronormatyw-
nych, spychanych na margines zawodo-
wy i spoleczny, jesli tylko odwazyty sie
nie ukrywac swojej tozsamosci.

Ta sama konstytucja stanowi tez, ze
.Kobieta i mezczyzna w Rzeczypospo-
litej Polskiej maja réwne prawa w zyciu
rodzinnym, politycznym, spolecznym
i gospodarczym”, a do tego ,Kobieta
i mezczyzna maja w szczego6lnosci row-
ne prawo do ksztalcenia, zatrudnienia
i awansdéw, do jednakowego wynagra-
dzania za prace jednakowej wartoci,
do zabezpieczenia spolecznego (...)". Te
zapisy rowniez nie dziataly, skoro do tej
pory w wielu miejscach pracy rozwdj
zawodowy kobiet ogranicza tzw. szkla-
ny sufit, stanowiska menedzerskie i za-
rzadcze pelnia w zdecydowanej wiek-
szo$ci mezczyzni, a luka ptacowa, cho¢
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maleje, wcigz wynosi powyzej 7 proc.
(wedlug Eurostatu).

Niewykluczone jednak, ze w 30-lecie
przyjecia obowiazujacej konstytucji jej
réownosciowe zapisy zaczna odzwier-
ciedla¢ rzeczywisto$¢. Presja dyskry-
minowanych grup spotecznych na pan-
stwo i pracodawcéw bardzo wzrosta.
Moga tez one liczy¢ na poparcie tych,
ktdérzy wprawdzie nie czuja sie nierow-
no traktowani, ale chca zy¢ w §rodowi-
sku przyjaznym wszystkim, a nie tylko
wybranym.

Jak na te spoleczne zmiany odpo-
wiadaja firmy? ZapytaliSmy je o to.
Szczegdlnie o prace nad niwelowaniem

fot. I23RF.com, fot. Materiaty prasowe firm



nieuzasadnionych réznic miedzy ko-
bietami i mezczyznami, réwnym trak-
towaniem bez wzgledu narase, orienta-
cje seksualna, wiare itp. oraz inkluzyw-
noS$cig. Zapytaliémy tez, co zmienilo
sie¢ w organizacji, jesli chodzi o odsetek

kobiet w zarzadach i kadrze wyzszego
szczebla oraz zréwnanie ich wynagro-
dzen z tymi dotyczacymi mezczyzn.
Czy utworzono mechanizmy i proce-
dury majace zapobiega¢ dyskryminacji
i wykluczeniu? Jakie dzialania podjeto,

by zwiekszy¢é $§wiadomo$é praw réz-
nych grup spotecznych wzespotach?
Jesli wierzy¢ odpowiedziom, per-
spektywa jubileuszu ustawy zasadni-
czej napawa optymizmem.
Agnieszka Olbrot

Kompleksowa polityka zarzadzania réznorodnoscig powstata u nas w 2016 roku, a w 2020 powotalismy komitet ds.
réznorodnosci pici i niedyskryminacji. Co roku poddajemy sie audytowi Gender Equality European International Standard
(GEEIS), uczestniczymy w badaniu Diversity in Check. Nasze dziatania poprzedzita diagnoza sytuaciji i dialog z pracownikami,
by ustali¢ plan i priorytetowe tematy.

WSsradd nich byta reprezentacja kobiet na stanowiskach menedzerskich, ktdra nie odzwierciedlata struktury organizacji.
Pojawity sie programy wzmacniajgce kobiety, np. specjalne $ciezki mentoringowe i coachingowe. Zaczeli$my w rekrutacjach
wymagac kandydatéw obydwu ptci, dbamy o 50-proc. obecnos¢ kobiet na listach sukcesorow. Dzis menedzerki stanowia

juz 37 proc. pracownikow tego szczebla, co odpowiada strukturze firmy. Wyzwaniem jest udziat kobiet w obszarach
technologicznych. Dzis$ stanowig ok. 20 proc. ich zespotéw, a naszym celem jest 25 proc. Zachecamy kobiety do aplikowania,
pokazujac sukcesy naszych ekspertek IT, oferujemy programy reskillingowe, staramy sie pozyskaé pracowniczki poprzez
konkurs Hi-Tech Girls czy praktyki. Niwelujemy luke ptacowa w firmie — dzis wynosi ona tylko ok. 3 proc.

To zaledwie cze$¢ naszych dziatan — mamy tez program dla oséb z niepetnosprawnosciami, zajmujemy sie tematem
neuroréznorodnosci, dziata u nas sie¢ pracownikéw LGBTQ+. Pracownicy doceniajg to systemowe podejscie. W corocznym
badaniu satysfakcji potwierdzili oni, ze w firmie moga byé soba (87 proc. wskazan) i pracujg w érodowisku wolnym od
dyskryminacji (92 proc.).

Jacek Kowalski
cztonek zarzadu
Orange Polska ds.
human capital

branzy reklamowej, jak i w innych branzach, wciagz pokutuja stereotypy, np. stanowiska zwigzane

z kostiumami i charakteryzacja czesto — pewnie w 80 proc. — sg obsadzane przez kobiety,
podczas gdy pozycje rezyserskie czy operatorskie zajmowane sg przez mezczyzn - kobiet jest na nich
jakies 20 proc., a i tak sytuacja w ostatnich latach si¢ poprawita.
- W tym roku powotali$my wewnetrzng grupe robocza ESG, ktéra zajmuje sig zarowno kwestiami
réwnouprawnienia, roznorodnosci, inkluzywnosci, dobrostanu psychicznego, wypalenia zawodowego,
jak i dalszego normowania kwestii nadgodzin czy warunkow pracy na planie. Przygotowujemy Kodeks
etyczny, ktory bedzie emanacja misji Stowarzyszenia, czyli dbania o dobre praktyki i standardy

Arleta Robinson

Magdalena Olak

prezeska wiceprezeska
Stowarzyszenia Stowarzyszenia w zakresie etyki pracy w produkcji reklamowej. Zanim ujrzy on $wiatto dzienne, rekomendujemy naszym
Producentow Producentow cztonkom mediatoréw, ktorzy znajg specyfike naszej branzy oraz inicjatywy antymobbingowe.

Przystapilismy do inicjatywy SKM SAR - GoESG. Podpisalismy tez jako cztonek CFPE (Commercial Film
Producers of Europe) miedzynarodowy dokument Universal Principles opisujacy zasady wspétpracy na
ptaszczyznie klient — agencja — dom produkeyjny. Inkluzywnos¢, rowne szanse dla wszystkich bez wzgledu
na ptec¢, wyznanie, pochodzenie i tym podobne, roznorodnosé - to tylko niektore z punktow z obszaru social
responsibility rekomendowanych w tym dokumencie. Jako stowarzyszenie niczego nie mozemy naszym
cztonkom narzucic, ale obserwujemy, ze duza czes$¢ z nas z sukcesem wdraza te zalecenia.

Reklamowych

Reklamowych

twartos¢ i tolerancja sg podstawa naszej kultury oraz zrodtem kreatywnosci i innowacyjnosci naszych zespotow.
W LPP nie ma zgody na jakakolwiek forme dyskryminacji. Méwimy o tym w naszej Polityce réznorodnosci, a wdrozone
mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci pozwalajg nam monitorowac i reagowac na naruszenia. Chcemy, aby kazda
osoba w LPP czufa sig akceptowana, bezpieczna i doceniana, a atmosfera w pracy byta przyjazna. Dlatego dwa lata temu
y uruchomilismy Akademig DEI - cykl webinaréw dotyczacych nieuswiadomionego wykluczania, mikroprzekazow i jezyka
o wiaczajacego. W styczniu tego roku objelismy Akademiag w formule e-learningowej osoby pracujace w salonach LPP na terenie

Matgorzata catego kraju.
Chrzanowska- Zarzad spotki LPP SA tworza mezczyzni, ale juz 40 proc. rady nadzorczej firmy stanowia kobiety. W Grupie LPP kobiety
-Rokacz stanowig 87 proc. zespotu, zajmujac jednoczesnie 84 proc. stanowisk menedzerskich. Wskaznik pay gap wynosi
ekspertka ds. w spotce 2 proc. i jest sukcesywnie zmniejszany, np. dzieki podwyzkom dla kobiet powracajacych po przerwie zwigzanej
réir.mnladrios'ci z macierzynstwem, wyrownujacym ewentualna luke ptacowa.
i relacji

Naszg otwartos¢ na réznorodnosc wyraza brak dress code’u i akceptacja kazdej formy ekspresji ptciowej. Wrazliwosc na
drugiego cztowieka budujemy, obchodzac gale 10- i 25-lecia stazu pracy i biorac udziat w akcji ,Dwie godziny dla rodziny”.

Do naszych pakietdow medycznych i ubezpieczenia na zycie mozna zgtosi¢ swoja osobe partnerska. W najblizszym czasie
planujemy wdrozenie kolejnych rozwigzan wiaczajacych, w tym kierowanych do oséb z niepetnosprawnosciami i kobiet
powracajacych do pracy po przerwie zwiazanej z macierzynstwem. -

z otoczeniem
spotecznym w LPP
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IKEA opieramy swoje dziatania na takich wartosciach jak rownosg¢, réznorodnosc i wiaczanie. Od 2019 roku
realizujemy Strategie rownosci, réznorodnosci i whaczania, ktdrej czescig jest wyrownywanie szans miedzy kobietami
i mezczyznami. Aby to zapewnic, w 2018 roku publicznie zapowiedzielismy, a w nastepnym wprowadziliSmy ramy réwnosci
wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn we wszystkich krajach Grupy Ingka. Do tej pory przeprowadzili$my cztery globalne audyty
rownosci ptac obejmujace ponad 171 tys. pracownikow i pracowniczek, czyli wszystkich w organizacji. Majg one wykry¢ kazdy
przypadek, gdzie roznice miedzy wynagrodzeniami kobiet i mgzczyzn wynosza wiecej niz 5 proc. bez jasnego uzasadnienia. Od
kilku lat skorygowana luka ptacowa w IKEA Retail w Polsce wynosi I-1,5 proc.
dyrektorka ds. W kwestii rownosci pici zalezy nam réwniez na sprawiedliwej reprezentacji. Jednakowo wspieramy kobiety i mezczyzn
zréwnowazonego w rozwoju, regularnie monitorujemy sytuacje. Obecnie w Polsce kobiety stanowig 50 proc. osdb na stanowiskach menedzerow
rozwoju w IKEA i az 72 proc. top managementu. Globalnie w IKEA 45 proc. CEO (w 14 z 31 krajéw) to kobiety; w zespotach zarzadzajacych
Retail w Polsce handlem detalicznym 56 proc. stanowig kobiety.
Réwne szanse dla kobiet i mezczyzn to takze rowny podziat obowigzkéw rodzicielskich. Dlatego w 2020 roku IKEA jako
jedna z pierwszych firm w Polsce wprowadzita czterotygodniowy petnoptatny urlop ojcowski. Dotychczas z tego benefitu
skorzystato ponad 350 ojcow. Mocno wierzymy w to, ze nasza polityka rownosci wynagrodzenia moze przyczynic si¢ m.in. do
wyeliminowania czynnika ekonomicznego podczas podejmowania decyzji o tym, ktory rodzic zostanie w domu z dzieckiem.

Agata Czachorska

oznorodnosc¢ w spoteczenstwie, a takze w miejscu pracy jest jedng z najwiekszych wartosci Grupy Agora, dlatego
dziatania na rzecz réznorodnosci i inkluzywnosci sa czescig naszej strategii ESG na lata 2023-2027.

Obecnie pracujemy nad aktualizacja strategii roznorodnosci Grupy Agora, ktdra ma na celu dalsze tworzenie przyjaznego

miejsca pracy dla kazdej osoby — niezaleznie od wieku, ptci, orientacji psychoseksualnej czy stanu zdrowia. W tym roku

powotalismy specjalny zespot roboczy, ktéry pracuje nad wdrozeniem tej strategii w zycie organizacji.

Luka ptacowa (gender pay gap) jest liczona w Agorze od 202l roku, co stanowi dla nas punkt wyjscia do weryfikacji tych
Anna Fidos réznic oraz podejmowania dziatan w celu ich niwelowania. Dodatkowo w 2023 roku odnotowali$my istotng poprawe réwnosci
ESG manager szans w awansie i rozwoju (glass ceiling ratio), przedterminowo realizujac jeden z celéw strategii ESG, ktérego osiagnigcie

w Grupie Agora planowane byto na 2025 rok.

estesmy na zaawansowanym poziomie postgpowania zgodnie z wartosciami DEI - to jeden z naszych priorytetow.

Wyréwnujac szanse miedzy ptciami, bierzemy pod uwageg nie tylko kobiety i mezczyzn, lecz réwniez osoby niebinarne.
W zarzadzie proporcja ptci wynosi dwie kobiety na dwdch mezczyzn, na stanowiskach menedzerskich zatrudniamy dziewie¢
kobiet i siedmiu mezczyzn, a warszawski zespot sktada sig z 55 kobiet, 32 mezczyzn i jednej osoby niebinarnej. Na strazy
rownych szans stoja u nas Kodeks etyczny oraz Réwne warunki w zatrudnieniu - zgodnie z nimi za réwng prace pfacimy
réwno. Jestesmy tez partnerem akcji ,Biznes nie wyklucza” wspierajgcej réznorodnos¢ w miejscu pracy.
Justyna Gérniak 0d 2021 roku mamy system Whistleblower umozliwiajacy zgtaszanie potencjalnych nieprawidtowosci w firmie. Formularz
chief growth officer zapewnia sygnalistom anonimowy kontakt i ochrone. Prowadzimy réwniez oficjalny rejestr istotnych incydentow z obszaru

w Papaya Films People, w ktérym odnotowujemy zaistniate zdarzenia oraz zastosowane postgpowanie majace na celu rozwigzanie problemow.

Mamy osobe odpowiedzialng za obszar zwigzany z ludZzmi i nadzorowania DEI - to people and diversity partner — oraz
certyfikowanego mediatora.
Mamy tez wiele procedur, ktérymi wyznaczamy standardy na rynku. Nasze regulacje obejmuja zasady postepowania we
wspotpracy z dzie¢mi, statystami czy osobami w spektrum autyzmu. Prowadzimy dziatania budujace swiadomosé w zespole,
odpowiadamy tez na indywidualne potrzeby pracownikow, oferujac im coachingi i sesje indywidualne.

isja PepsiCo jest m.in. tworzenie srodowiska pracy opartego na rownosci, empatii, wzajemnym wsparciu oraz poczuciu

dumy z wykonywanych zadan. Oparta na tych zasadach polityka inkluzywnosci to od lat wazny element strategii rozwoju
PepsiCo. Ma to zreszta swoje uzasadnienie merytoryczne oraz odzwierciedlenie w praktyce. Po pierwsze, réznorodnosé
piciowa w organizacji sprzyja jej rozwojowi, stanowigc doskonate srodowisko dla innowac;ji. Po drugie, wiele badan potwierdza,
Ze kobieta, dysponujac pewnymi unikatowymi cechami, moze sprawdzac sig na rozmaitych stanowiskach lepiej niz mezczyzna.
W przypadku PepsiCo Polska fakty najlepiej ilustruja implementacje tych polityk. Prezeska i dyrektorka generalng jest kobieta,
stanowiska dyrektorek dziatdw HR, IT, prawnego, sprzedazy Away From Home czy marketingu — zaréwno napojowego, jak

Agata Shen
d)grektor HR i przekaskowego - rowniez piastuja kobiety. Takze fabryka przekaskowa w Tomaszowie Mazowieckim kierowana jest przez
w PepsiCo Polska kobietg.
W PepsiCo ludzie sa najwazniejsi i nie sprowadza sie to do efektownego hasta. Stawiamy na rdownos¢ ptac, aktywnie

Globalnym trendem jest juz nadawanie biznesowi ludzkiej twarzy. Dla nas bardzo wazny jest rozwoj lideréw w organizaciji.
Chcemy, aby nasi menedzerowie zarzadzali zespotami, okazujac empatie. Dlatego tez propagujemy w organizacji empatyczne
przywaddztwo. Wazne jest dla nas rowniez dawanie pracownikom sprawczosci, aby kazdy w PepsiCo miat realny wptyw na
sukces firmy.

fot. Materiaty prasowe firm
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Tworza miejsca pracy

i chronia klimat: jak
fabryki BAT w Polsce
konsekwentnie realizuja
zalozenia ESG

N eutralnos¢ klimatyczna stata sie biz-
nesowym trendem, ale tez - na razie
nieformalnym - wymogiem wspétczesnych
czasow. Przed firmami dziatajacymi na
kazdym poziomie - lokalnym, krajowym czy
globalnym, staja zatem wyzwania zwiazane
z szeroko rozumiana troska o srodowisko.
1 cho¢ nie wszyscy za trendami nadazaja, sa
tez przyklady jednostek, ktdre juz teraz poszly
o krok do przodu i osiagaja neutralnosc¢ weglo-
wa. Dotyczy to wielu fabryk dziatajacych na
terenie Polski i Europy. Wsrod nich wyréznia
sie BAT, ktorego potezne zakiady produkcyjne
w Augustowie i Rojowie staja sie przykladami
miejsc pracy, ktdére sa przyjazne srodowisku.
Fabryka eSmoking Liquids zlokalizowana w Ro-
jowie koto Ostrzeszowa jest doskonatym przyktadem
realizacji zatozen ESG, czyli strategii biznesowej
budowanej z poszanowaniem takich wartosci jak
Srodowisko, odpowiedzialnos¢ spoteczna i tad
korporacyjny.

KONIEC Z ODPADAMI NA WYSYPISKACH
Fabryka w Rojowie moze pochwali¢ si¢ juz wdrozong
strategig ,zero waste to landfill”, czyli zero odpadéw
na wysypiskach. Wyzwanie byto ogromne. W 2019
roku zaktad generowat 43 tony rdznego rodzaju
odpadoéw, podczas gdy w 2022 roku byto to 13,81 tony,
zas rok 2023 zakorniczyt sie wynikiem okoto 2 ton.
Realizacja tych ambitnych zatozen byta mozliwa dzieki
zaplanowanej strategii gospodarki odpadami. Dotyczy
to dwdch fabryk, bo oprdcz tej w Rojowie, realizacja
podobnej strategii moze pochwalic sie takze zaktad
BAT w Augustowie. Hierarchia dziatan polega na
systemie ustalenia priorytetow bazujacych na redukcji
odpaddw, a nie tylko ich usuwaniu. Przeprowadzony
w fabrykach BAT audyt odpadow umozliwit ich kate-
goryzacjg i oceng ilosci wytwarzanych w ciggu miesia-
ca $mieci. Nastepnie wybrano obszary koncentracji,
ktore wymagaty poprawy, a takze wskazano kryteria
sukcesu. Takie dziatanie zapewnito i umozliwito bieza-
ca weryfikacje postepow, a w efekcie petne wdrozenie
strategii ,zero waste to landfill”.

WODA TO ZYCIE - DBAJMY O NIA

Obok redukcji odpadow, fabryki BAT moga pochwali¢
sie réwniez implementacja standardu AWS (ang.
Alliance for Water Stewardship), czyli Sojuszu na
Rzecz Gospodarki Wodnej. W ramach zréwnowazo-
nej polityki wodnej w zaktadach produkcyjnych BAT
w Rojowie i Augustowie do 2025 roku planowana jest

redukcja zuzycia wody o 35%. Zaktad w Augustowie
otrzymat juz certyfikacje AWS, a fabryka w Rojowie
niebawem pozna wyniki audytu, na podstawie kto-
rego jest ona przyznawana. — Od wielu lat w grupie
BAT globalnie wdrazane sa programy, ktorych

celem jest zmniejszanie wptywu naszych dziatan na
srodowisko. Obejmujg one miedzy innymi oszcze-
dzanie energii, wody, poprawe gospodarki odpadami
i zrownowazone rolnictwo. Istotnym aspektem

tych programow jest rowniez ograniczenie emisji
dwutlenku wegla, ktory znacznie przyczynia sie do
zmian klimatycznych, bedacych jednym z najwaz-
niejszych wyzwan wspotczesnego swiata. Ochrona
zasobow naturalnych, podnoszenie swiadomosci, jak
rowniez zaangazowanie naszych pracownikow sa
niezbedne do prowadzenia biznesu w zréwnowazony
sposob. Wspaottworzac lokalng spotecznosc, chcemy
aktywnie wspierac inicjatywy zapewniajace lepsza
przysztos¢ w obszarze naszego dziatania - mowi
Piotr Krasucki, Dyrektor Fabryki, Prezes Zarzadu
eSmoking Liquids.

NEUTRALNOSC WEGLOWA TU | TERAZ
Efektem staran fabryki w Rojowie byto osiagniecie
certyfikatu neutralnosci weglowej juz za rok 2022.
PAS 2060 to specyfikacja opracowana przez British
Standards Institution (BSI). Wedtug przyjetych stan-
dardow, umozliwia ona wykazanie uzyskania neutral-
nego sladu weglowego przez wdrazajace go podmioty.
Co to oznacza? Neutralno$¢ pod wzgledem $ladu
weglowego zgodnie z normg PAS 2060 wskazuije, ze
fabryka nie bedzie sie przyczynia¢ do wzrostu netto
globalnej emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery.
- W 2022 roku zakonczylismy termomodernizacje
dachu i dokow zatadunkowych, co zredukowato emi-
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sje CO, fabryki o okoto I5 proc. w stosunku do roku
2021 r. 0d 202! z kolei wykorzystujemy do naszego
dziatania energig elektryczna pochodzaca w 100
proc. ze zrodet odnawialnych. Warto wspomniec
takze, ze jako instytucja, w latach 2022-2023, wspar-
lismy inicjatywe przeksztatcenia wycinek lesnych

w lasy chronione (w ramach projektu sadzone sa
brzozy i modrzewie); dzieki tej inicjatywie zbalanso-
walismy emisje CO, o 142 tony. W czasie starania sig
o certyfikat PAS 2060, zamienilismy tez piece gazowe
wykorzystywane dotychczas - na pompy ciepta, ktore
pokrywaja 100 proc. zapotrzebowania fabryki na
ciepto - podkresla Piotr Krasucki.

REDUKCJA SZKODLIWOSCI
OFEROWANYCH PRODUKTOW
Przedstawiciele firmy podkreslaja, ze w przypadku
tej branzy, rownie istotne jest monitorowanie wptywu
i Swiadoma strategia oferowania konsumentom
produktow mniej szkodliwych dla ich zdrowia jako
alternatywy dla tradycyjnych wyrobow tytoniowych.
Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na wyzej wy-
mieniona transformacje biznesu, jak réwniez etap
budowania zaufania klientéw, grupa BAT stawia na
oferowanie produktow o mozliwie najwyzszej jakosci.
Produkty pochodzace z Rojowa produkowane sa

w oparciu o certyfikowanych dostawcow, jak réwniez
metody produkcyjne potwierdzone przez akredytowa-
na jednostke eSmoking Institute. Instytut badawczy
w Poznaniu istnieje od ponad 10 lat i aktywnie

czuwa nad standardami dotyczacymi papierosow
elektronicznych, zajmujac sie tez dziatalnoscia ba-
dawczo-rozwojowa w oparciu 0 najwyzsze standardy
jakosciowe IS0 17025 oraz ISO 900I. Moze si¢ tez
pochwali¢ sze$cioma patentami.



BRANZOWY LIDER ZIELONEJ ZMIANY

W 2023 ROKU AMS, LIDER REKLAMY OOH W POLSCE, OGLOSIt. PIERWSZA W TEJ BRANZY

STRATEGIE SRODOWISKOWA

Pierwsza w polskiej branzy OOH strategia
srodowiskowa przyjeta przez AMS obejmuje
lata 2023-2027. Koncentrujemy sie w niej na
trzech kluczowych obszarach zdefiniowanych
w ramach Agendy 2030 ONZ: I3 - Dziatania
w dziedzinie klimatu — rozwoju zielonej infra-
struktury miejskiej, Il - Zrownowazone miasta
i spotecznosci - wdrazanie idei smart city,
12 - Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
- implementacja rozwigzan gospodarki obiegu
zamknietego oraz tworzenie niskoemisyjnych
rozwigzan reklamowych. Przyjeta strategia jest
kontynuacja dotychczasowych dziatan firmy
majacych na celu redukcje $ladu weglowego
i opiera sie na trzech celach strategicznych.

0d 2022 roku kupujemy energie pochodzaca
z ekologicznych zrodet - przystapiliSmy do

dins

DO 400 SZTUK

planuje AMS zwiekszenie sieci ekowiat,
a do 100 konstrukcji - liczby ekostupow

KONTAKT

Grazyna Gotghiowska
dyrektorka marketingu
g.golebiowska@ams.com.pl

programu Eko Premium Tauron i korzystamy

z energii. Inteligentne systemy sterowania
online nosnikami podswietlanymi oraz cyfro-
wymi pozwalaja na ich wygaszanie noca, co
zmniejsza zuzycie energii oraz smog swietlny.
Ekostupy reklamowe zasilane sg energia

z ogniw fotowoltaicznych umieszczonych na
ich dachach. Wszystkie te dziatania oznaczaja
zmniejszenie emisji CO, co najmniej o 576 t
rocznie.

W najblizszych latach przewidujemy zwiek-
szenie do 50 proc. zakupu energii z nisko-

i zeroemisyjnych zrédet, wymiane oswietle-

nia wszystkich nosnikow reklamowych na
energooszczedne zrddta LED. Zobowigzujemy
sie m.in. do zwiekszenia do 50 proc. udziatu we
flocie niskoemisyjnych pojazdéw uzytkowanych
w procesie plakatowania. Dbamy takze o re-
dukcje emisji w zakresie 3, ktory obejmuje inne
posrednie emisje powstate w catym tancuchu
wartosci.

Na polskim rynku jestesmy pionierem
budowy ekowiat przystankowych. Zielone
przystanki z dachami porosnigtymi roslinami
rozchodnika powstaja w partnerstwie trzech
stron: zaangazowanych spotecznie marek,
samorzadu i AMS. Ekowiaty poprawiajg mikro-
klimat w miescie, sprzyjaja ptakom i owadom,
zapewniaja retencje wody i — co najwazniejsze
- redukuja slad weglowy. Ponadto za kazda
kupiona przez naszego klienta reklame w eko-
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wiacie sadzimy drzewa. W 2023 roku wiaty
AMS otrzymaty Certyfikat Carbon Footprint
Approved, miedzynarodowy znak towaro-

wy przyznawany produktom lub ustugom,
ktore zostaty wytworzone lub dostarczone

w odpowiedzialny srodowiskowo i spotecznie
sposob. Zielone przystanki mozna spotkac¢

w dziewigciu miastach. Zgodnie ze strategia
planujemy rozbudowe systemu zielonych wiat
do 400 sztuk oraz systemu ekostupow do 100
konstrukcji.

Waznym elementem naszej strategii srodo-
wiskowej jest zmiana sposobu plakatowania.
Planujemy zwiekszenie recyklingu plakatow
papierowych oraz winylowych. Dodatkowo
zamierzamy zwigkszy¢ udziat w druku nowych
plakatow papieru pochodzacego z recyklingu.
Juz dzisiaj do produkcji plakatow klienci w coraz
wiekszym stopniu wykorzystuja certyfikowany
ekologicznie druk. Wiecej o strategii na stronie:
https://ams.com.pl/eko/eko-idea.

Nasza misja jest nie tylko tworzenie efektyw-
nych i angazujacych kampanii reklamowych.
Postrzegamy ja znacznie szerzej - jako wspie-
ranie tworzenia miast inteligentnych w zgodzie
z wartosciami ekologicznymi i spotecznymi.
Stawiamy na taki rozwoj biznesu, ktdry bedzie
spojny z cywilizacyjnymi wymaganiami wspét-
czesnosci, a wiec odpowiedzialny spotecznie
i sprzyjajacy racjonalnemu gospodarowaniu
zasobami naturalnymi.




ARTYSCI 0 ZROWNOWAZONYM ROZWOJU

DZIEKI DOTACJOM Z PROGRAMU ARTYSTYCZNA PODROZ HESTII POKAZANE ZOSTANA DZIELA
| PROJEKTY, W KTORYCH TWORCY ODNOSZA SIE DO WYZWAN ZMIENIAJACEGO SIE SWIATA

Pod koniec 2023 roku Grupa ERGO Hestia
i Fundacja Artystyczna Podroz Hestii uru-
chomity nowy projekt — Ogdlnopolski Program
Dotacyijny Artystyczna Podréz Hestii. Ma on na
celu wsparcie przedsigwzig¢ artystycznych,
ktdrych przestaniem jest wzmocnienie przekazu
o wspdlnej odpowiedzialnosci za swiat, w ktorym
zyjemy. Dziatania realizowane w ramach progra-
mu powinny zwiekszac wiedze spoteczenstwa na
temat zmieniajacego si¢ krajobrazu spotecznego
i sSrodowiskowego, aktywizowac spotecznosci
lokalne i budowac sieci wspotpracy w zakresie ro-
zumienia i budowania zréwnowazonego rozwoju.
Do tegorocznej edycji ogdlnopolskiego
programu dotacyjnego zgtoszono prawie 200
projektow w trzech naborach: dwach skierowa-
nych do instytucji kultury i jednym otwartym,
bezposrednio dla tworcow. W wyniku dtugich

ERGO
HESTIA

KONTAKT

Marcin Zebrowski

rzecznik prasowy

tel. 727 024 270
marcin.zebrowski@ergohestia.pl

EFEKT
przeznaczono na wsparcie
dziesieciu projektow
artystycznych z 0gol-
nopolskiego Programu
TYS. ZL postiege T o8

Dotacyjnego Artystyczna
Podréz Hestii

rozmow zarzad Fundacji Artystyczna Podréz
Hestii, przy wsparciu stworzonej na potrzeby
programu dotacyjnego rady doradczej, wybrat
dziesie¢ projektow z siedmiu miast, ktére otrzy-
maja finansowe wsparcie w tym roku. W tego-
rocznej edycji programu dotacyjnego przyznano
10 dotacji 0 facznej sumie 500 tys. zt.

Pierwszy z nich to wystawa ,,Cwiczenia
z uwaznosci”, ktéra przez miesigc (od 25
kwietnia do 24 maja br.) mozna byto ogladaé
w Galerii im. Jana Tarasina w Kaliszu. Zapre-
zentowano na niej prace: obrazy Teresy Starzec
oraz rzezby i tkaniny Alicji Bielawskiej — matki
i corki — poswiecone ich relacjom z rzeczywisto-
$cig i dziedzictwu kulturowemu. Z kolei w BWA
w Krosnie wtasnie zakonczyta sie wystawa
,Swietliste bartery, wilgotne koalicje” - indy-
widualna prezentacja Magdaleny Lazar, ktora
korzystajac z obiektow i prac wideo, pochyla sie
nad zmieniajgcym sie obliczem ludzkosci i wizja
oporu przeciwko wyzyskowi cztowieka.

Kolejna wystawa jest do 28 lipca br. dostepna
w Centrum Kultury Zamek w Poznaniu. Projekt
4Lataj, ceruj. Dtugie zycie ubran” skupia si¢ na
problemie nadprodukciji i konsumpcji zwigzanych
z fast fashion. Wiekszos¢ projektéw dotowanych
z programu ERGO Hestii dopiero sie odbedzie. Od
15 czerwca do konca sierpnia w warszawskiej ga-
lerii lokal_30 mozna zwiedza¢ wystawe ,Splash:
eco + hydrosexuals unite!” - inicjatywe arty-
styczng Annie Sprinkle, Beth Stephens, Justyny
Gorowskiej i Eweliny Jarosz, ktore prezentujg
unikatowe spojrzenie na relacje miedzy ludzmi
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a Ziemia. Dzien pdzniej w galerii RE:Medium
w Lodzi zainaugurowany zostat projekt Weroniki
Gesickiej ,Encyklopedia”: btedne wpisy w wy-
dawnictwach encyklopedycznych i przygotowane
przez artystke na ich podstawie obrazy.

0d 26 wrzesnia do 3l pazdziernika w Lisowski
Gallery w Warszawie planowana jest wystawa
Bartka Kociemby ,Powtarzac czas poczatku”
poswigcona nieobecnosci i marginalizacji os6b
queerowych w polskiej tradycji i obrzedowosci.
Natomiast od I8 pazdziernika do konca stycznia
w Panstwowej Galerii Sztuki w Sopocie bedzie
mozna obejrze¢ wystawe ,,Chcemy catego zycia.
Feminizm w sztuce polskiej” przedstawiajaca
prace ok. 90 autorow i ukazujaca ewolucje femi-
nizmu w kontekscie przemian spotecznych, poli-
tycznych i kulturowych. Od 8 listopada do 6 grud-
nia w Fundacji Rodriguez Gallery w Poznaniu
planowana jest ekspozycja ,Biblioteka Pszczot”
- artysta Michat Smandek zaprosi widzow do
udziatu w wieloelementowej instalacji przestrzen-
nej, ktorej rola jest przesuniecie akcentu z ja na
my. Dwa ostatnie dotowane projekty to projekt
Barbary Gryki ,Dirty Blood. De-Risking” porusza-
jacy tematyke problemoéw zwigzanych z wykorzy-
staniem ropy jako gtdwnego surowca w obiegu
migdzynarodowym (29 listopada - 31 stycznia,
lubelska Galeria Labirynt) oraz projekt Marty
Bogdanskiej ,Vive la Résistance! Wspotbycie”
- wizualna refleksja nad rolg i znaczeniem zwie-
rzat w dziejach swiata i zmiang relacji miedzy nimi
a cztowiekiem (8 grudnia - 20 lutego, Instytut
Fotografii FORT w Warszawie).
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DZIENNIKARZ DLA PLANETY
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GAZETA.PL - MEDIUM, KTORE ANGAZUJE ODBIORCOW

PORTAL GAZETA.PL W ANGAZUJACY SPOSOB PORUSZA WAZNE SPOLECZNIE TEMATY, TAKIE
JAK M.IN. PRAWA KOBIET | SPOLECZNOSCI 0SOB LGBT+, ZDROWIE PSYCHICZNE ORAZ WALKA ZE

ZMIANAMI KLIMATYCZNYMI

edakcja Gazeta.pl wychodzi poza klasyczne

dziennikarstwo, realizujac dziatania, ktore
w angazujacy dla odbiorcow sposob wptywaja na
otaczajaca nas rzeczywistosé. W lutym br. portal
wystartowat z kampania przygotowana na wzor
reality show ,Ryzykanci”. Jej celem byta nor-
malizacja rozmowy o depresji wsrod mezczyzn.
W kampanii wzieli udziat znani i lubiani sportowcy,
artysci, specjalisci i youtuberzy. Do ,Ryzykan-
tow” dotaczyli m.in. Adam Matysz, Michat Szpak,
tukasz Piszczek, Piotr Zelt, Rafat Gebura, Dawid
Mysliwiec, Robert Kupisz, Andrzej Gryzewski oraz
znany jako Doktor Nerwica Marcin Matych. Akcja
byta promowana jako nowy program prowadzony
przez Zygmunta Chajzera - legende radia i telewizji.
Mimo ze catosc¢ byta utrzymana w formie rozryw-
kowej i zaczynata sie od quizu, miata za zadanie
sktonic do refleksji i zderzenia sig z tym nietatwym
zagadnieniem. Dla uzytkownikow, ktorzy po zapo-
znaniu sie z wywiadami i artykutami chcieli podja¢
konkretne dziatania, by zatroszczy¢ sie o wtasne
zdrowie, przygotowano ,apteczke pomocowa” z hu-
merami telefonu zaufania i ze wsparciem psycholo-
gicznym. Akcja powstata we wspotpracy z Fundacja
ThePresja, a jej premiera odbyta sie 23 lutego
- w Swiatowym Dniu Walki z Depresja.

W DNA Gazeta.pl lezy takze obrona praw cztowie-
ka, dlatego portal nieustannie wspiera spotecz-
nosc osob LGBT+ w walce o rowne prawa, gtownie
poprzez edukacje i niestandardowe kampanie.

Jednym z przejawow tej dziatalnosci byt cykl
rozmow poswigconych réwnosci ,Slay Show”.
Wideopodkast prowadzony byt przez Shady Lady,
znana polska drag queen, i zawierat rozmowy
poswiecone réwnosci i tolerancji. Co roku
Gazeta.pl uczestniczy takze w Miesiacu Dumy, an-
gazujac sie w promowanie rownosci i solidarnosci
z osobami nieheteronormatywnymi.

Gazeta.pl stara sie by¢ tez najbardziej zielonym
medium w Polsce. Serwis nie chce jednak tylko
informowac, ale takze mie¢ wptyw na jezyk, jakim
opisywane sa zmiany klimatyczne. To dlatego
w pierwszym kwartale br. redakcja opublikowata
druga czesc¢ ,Poradnika o dezinformacji klimatycz-
nej dla dziennikarzy i dziennikarek”. Jest to konty-
nuacja wydanej w 2023 roku publikacji Gazeta.pl
»Jak pisac o klimacie”.

Redakcja stworzyta rowniez projekt reportazowy
- ,Niewidzialny Park Narodowy”. Jego celem byto
przyblizenie uzytkownikom ,kryzysu miskaniowe-
go” w Bieszczadach, gdzie agresywna dziatalnos¢
lobby mysliwskiego i wycinki lasow stanowig
zagrozenie dla mieszkajacych tam niedzwiedzi. Za-
angazowanie portalu Gazeta.pl w kwestie walki ze
zmianami klimatycznymi jest dostrzegane zarowno
przez odbiorcow, jak i branze mediowa. Redaktor
naczelny serwisu Zielona.Gazeta.pl Patryk Strzat-
kowski zostat laureatem Nagrody Radia Zet im.
Andrzeja Woyciechowskiego w kategorii Dzienni-
karz dla planety.
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MIAST na prawach
powiatu przeanali-
zowano pod katem
warunkow zycia miesz-
kancow na potrzeby

3. edycji Indeksu
Zdrowych Miast

23—-24 wrzesnia 202% r.

SZKOLA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

drugiej potowie wrzesnia w Warszawie odbedzie sig

Kongres Zdrowe Miasta: Ludzie - Biznes - Srodowi-
sko - wspdlna inicjatywa Grupy LUX MED, Szkoty Gtdwnej
Handlowej w Warszawie oraz Ruchu Open Eyes Economy
(Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej w Krakowie).
Ma on wypracowac rozwigzania i rekomendacje, ktdre przy-
czynia sie do polepszenia jakosci zycia w naszych miastach
oraz zainspiruja do dziatania na szeroka skale.

Idea Kongresu stanowi rozwinigcie inicjatywy Indeksu
Zdrowych Miast, majacej na celu promowanie zrownowazo-
nego rozwoju miast. Pierwszy Indeks powstat w 2022 roku
i zawiera analize 66 miast na prawach powiatu pod katem bli-
sko 70 wskaznikéw wptywajacych na to, jak zdrowa jest prze-
strzen, w ktorej zyjemy. Dwie edycje Indeksu, ktore zostaty
juz opublikowane, pokazuja, ze miasta aktywnie dziatajg nad
poprawieniem analizowanych obszarow. Swiadczy o tymreal-
na zmiana w rankingu i awanse poszczegolnych samorzadow.
Jakie zmiany przyniost kolejny rok, pokaze trzecia edycja
Indeksu, ktdra zostanie ogtoszona podczas uroczystej gali
przewidzianej w programie Kongresu Zdrowe Miasta. W jej
trakcie prezydentom miast uznanych za najzdrowsze oraz
liderujacych poszczegolnym kategoriom wreczone zostang
wyrdznienia w postaci statuetek.

Kongres ma na celu wypracowanie rozwigzan dla polepsze-
nia jakosci zycia miejskiego w o$miu obszarach: Srodowisko,
Zdrowie, Ludnosc i pokolenia, Ustugi komunalne i spoteczne,
Edukacja, Mieszkalnictwo, Przestrzen oraz Infrastruktura.
Woydarzenie kierowane jest do przedstawicieli administracji
rzadowej i samorzadowej, Srodowiska biznesowego i nauko-
wego, liderow opinii i liderow organizacji miejskich.

W programie Kongresu zaplanowano réwniez okragty stot,
ktory zgromadzi szerokie grono ekspertow z réznych dzie-
dzin, m.in. zdrowia publicznego, biznesu, ochrony srodowiska,

nauki, samorzadu lokalnego. Ma on wypracowac fundamenty
nowego projektu — Indeksu Zdrowych Firm. Celem tej inicjaty-
wy jest stworzenie wiarygodnej i transparentnej metodologii
oceny polskich przedsigbiorstw pod katem ich wptywu na
zdrowie pracownikow. Indeks Zdrowych Firm ma promowac

i wyroznia¢ podmioty, ktore wktadajg wysitek w tworzenie
zdrowych przestrzeni i przyjaznego srodowiska pracy.

W Radzie Programowej Kongresu zasiadaja m.in.:
prof. Jerzy Hausner, przewodniczacy Rady Programowej
OEES, zatozyciel Fundacji GAP, rektor Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego prof. Zbigniew Gaciong, rektor Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie prof. Piotr Wachowiak,
dyrektor Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego - Pan-
stwowego Zaktadu Higieny dr Bernard Wasko oraz prezeska
Grupy LUX MED, a zarazem prezeska Zwigzku Pracodawcy
dla Zdrowia i wiceprezydentka Konfederacji Lewiatan dr Anna
Rulkiewicz. Jak réwniez Natalia Hatalska, prezeska i zatozy-
cielka infuture.institute - instytutu badan nad przysztoscia
czy tez Ewa Ewart, znana dziennikarka i rezyserka.

Patronat honorowy nad wydarzeniem objeto Ministerstwo
Sportu i Turystyki, a merytoryczny — Forum Odpowiedzialne-
go Biznesu, Konfederacja Lewiatan, Polski Alarm Smogowy,
UN Global Compact oraz UNEP-GRID.

Kongres odbedzie si¢ 23 i 24 wrzesnia w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

Grupa LUX MED od lat aktywnie dziata w obszarze ESG, za
co otrzymata m.in. Biaty Listek ESG 2023 i Srebrny Listek
ESG 2024 ,Polityki”, a prezeska Grupy Anna Rulkiewicz — Bu-
siness Insider Awards 2023 w kategorii ESG. Grupa zajeta
tez Il miejsce w kategorii Farmacja i medycyna w Rankingu
Odpowiedzialnych Firm 2023. W dwdch migdzynarodowych
konkursach zajeta miejsca na podium za dziatania pomocowe
na rzecz uchodzcow z Ukrainy.
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STRATEGICZNIE DO NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNEJ

DZIEKI PRZYJECIU | REALIZACJI ,,POLITYKI KLIMATYCZNEJ” GRUPA ORLEN MA JASNO
WYTYCZONE CELE W OBSZARZE TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ ORAZ METODY,

KTORE POMOGA JE OSIAGNAC

szystkie spotki nalezace do Grupy
Orlen realizujg ,Polityke klimatyczng” -

kompleksowy plan dziatan koncernu, ktdrego
najwazniejszym zatozeniem jest dojscie do
neutralnosci klimatycznej. Koncern planuje osia-
gniecie tego celu do 2050 roku. Konsekwentnie
do niego dazy, realizujac dziatania dekarboni-
zacyjne oraz sukcesywne zwigkszanie mocy
w OZE, poprzez rozwoj energetyki wiatrowej na
morzu i ladzie, fotowoltaiki, biogazu i biometanu,
biopaliw, a takze elektromobilnosci oraz paliw
alternatywnych, m.in. wodoru.

Koncernowi zalezy na stworzeniu warunkow,
w ktorych inwestorzy i interesariusze wiedza,
ze Orlen jest wiarygodnym partnerem. Partne-
rem, ktory realizuje zamierzone cele, nie tylko
zapewniajac bezpieczenstwo energetyczne
Europy Srodkowej, lecz - przede wszystkim
- troszczac sig o sSrodowisko i rozwdj alterna-
tywnych Zrédet energii. Prace nad ,Polityka
klimatyczng”, po potaczeniu Orlenu z PGNIG,
Lotosem i Energa, pozwolity wyznaczy¢ wspélne
priorytety i najwazniejsze wyzwania, przed
ktorymi stoi nie tylko Grupa Kapitatowa Orlen,
ale i cata branza oil & gas. Polityka klimatyczna
jasno wskazuje zatozenia strategii i propozycje
dziatan majacych na celu minimalizowanie wpty-
wu na zmiane klimatu.

Jednym z dziatan, w ktdorych cele ,,Polity-
ki klimatycznej” majg odzwierciedlenie, jest
budowa pierwszej farmy wiatrowej na Battyku.
Inwestycja Baltic Power, ktéra w 2026 roku
wigczy do systemu blisko 1,2 GW mocy z OZE,
jest realizowana przez Grupe Orlen wspolnie
z kanadyjskim Northland Power. Instalacja
fundamentow farmy rozpoczeta sie¢ w 2024 roku.
Rok pdzniej na farmie stanie 76 turbin wiatro-
wych Vestas o jednostkowej mocy I5 MW. Farma
na Morzu Battyckim bedzie w stanie wyproduko-
wac czysta i tania energie, ktora pozwoli zasili¢
ponad [,5 min gospodarstw domowych w Polsce
i unikna¢ emisji ok. 2,8 min ton CO, rocznie.
Budowa morskiej farmy wiatrowej wiaze si¢ nie
tylko z tworzeniem samej infrastruktury, lecz
rowniez bazy serwisowej w Lebie, ktdra bedzie
stanowita centrum operacji i utrzymania farmy
w czasie jej pracy, czyli przez minimum 25 lat.

Ponadto w ,Polityce klimatycznej” znajduje sig
szczegbdtowy schemat komadrek organizacyjnych
odpowiedzialnych za zarzadzanie kwestiami
klimatu, w tym ryzykami i szansami klimatycz-
nymi, np. Rady ds. Klimatu i Zréwnowazonego
Rozwoju czy cztonka zarzadu ds. strategii
i zrownowazonego rozwoju. Dzigki temat wptyw
Orlenu na srodowisko naturalne zarzadzany jest
kompleksowo. ,Polityka klimatyczna” zawiera tez
informacje na temat celéw dekarbonizacyjnych

i Sladu weglowego Grupy, co ma wiarygodnie uka-
zac Sciezke transformacyjna koncernu. W sktad
dokumentu wchodzi takze ,Polityka biordznorod-
nosci” Orlenu. Okresla ona zasady postepowania
dla rozwoju modelu biznesowego, ktory jest
zrownowazony, a jego realizacja chroni i promuje
zachowanie dziedzictwa przyrodniczego.
Pierwszym etapem realizacji ,Polityki klima-
tycznej” byta operacjonalizacja strategii dekar-
bonizacji Grupy Orlen i zdefiniowanie liderow
w catej spotce w | kwartale 2024 roku. Kluczowe
jest takze uwzglednienie czterech nowych celéw
srodowiskowych, zgodnych z Taksonomig Unii
Europejskiej za 2023 rok. W kolejnych latach
przewidziano aktualizacje zapisow polityki,
jak rowniez okresowe raportowanie stopnia
realizacji celéw dekarbonizacyjnych. Opraco-
wanie i wdrozenie zasad ,Polityki klimatycznej”
w Grupie Orlen przyczynia si¢ m.in. do realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (UN SDG),
przede wszystkim w obszarach Celu 7 - Czysta
i dostepna energia, Celu I3 — Dziatania w dzie-
dzinie klimatu, Celu 14 - Zycie pod woda, Celu
15 - Zycie na ladzie oraz Celu I7 - Partnerstwo
na rzecz celow, a takze do realizacji zatozen
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Polityki Klimatycznej Unii Europejskiej czy Fit for
55. Dokument jest zgodny z wytycznymi TCFD
oraz najnowszymi regulacjami.
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wynosi udziat energii

z OZE w miksie energe-
tycznym Grupy Polsat
Plus

oD

25 LAT
GRUPA sponsoruje
polska siatkowke,

a od 20 - organizacje
ratownicze

D ziatania sponsoringowe i charytatywne realizowa-

ne przez Grupe Polsat Plus majg na celu niesienie
realnej pomocy spoteczenstwu - zwtaszcza w sytuacjach
kryzysowych i tam, gdzie jest ona niezbedna. Spdjnie z misja
spoteczna Grupy obejmuja one m.in. wspieranie rozwoju
polskiego sportu, zapewnienie nowoczesnych narzedzi stuz-
bom ratowniczym, edukowanie w zakresie ekologii i ochrony
$rodowiska naturalnego oraz pomoc potrzebujacym.

Jednym z celéw Grupy Polsat Plus jest edukacja eko-
logiczna spoteczenstwa. Realizowana jest ona gtownie
we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Lepsza Polska oraz
poprzez inne dziatania spdtek. Plus i Polsat Box przyblizajg
zagadnienia z zakresu ochrony srodowiska w magazynie dla
abonentow ,Brawo Ty!”. W Polsat Box Go powstat program
w,Zwierzostan”. W aktywna walke ze smogiem wtaczyt sie
tez Polsat News w programie ,,Czysta Polska”, a w Polsacie
juz trzy razy odbyt sie koncert ,Earth Festival. Gwiazdy dla
Czystej Polski”. Serwis Zielona Interia popularyzuje wiedze
o zmianach klimatu, wspiera zagrozone gatunki oraz zache-
ca do korzystania z zeroemisyjnych srodkéw transportu,
m.in. w podcastach Przemystawa Biatkowskiego.

Bezpieczenstwo to DNA dziatalnosci Grupy Polsat Plus.
Dlatego realizuje ona liczne projekty w obszarach, m.in.
zarzadzania (G), spotecznym (S) i srodowiskowym (E).

W ramach identyfikowania ryzyk ESG wysoki priorytet kta-
dzie na bezpieczenstwo informacji. Z powodzeniem przeszta
kompleksowy audyt i uzyskata przedtuzenie waznosci cer-
tyfikatu ISO IEC 27001:2017.1SO 2700l to przede wszystkim
usprawnienie procesow i podniesienie poziomu bezpieczen-
stwa danych klientow.

Powodem do szczegdlnej dumy jest dla Grupy scista wspot-
praca, juz od ponad 20 lat, z organizacjami ratowniczymi:
GOPR, TOPR, WOPR, MOPR. Wspdlnie z ratownikami Plus
uruchomit Zintegrowany System Ratownictwa, a numery
ratunkowe 601 100 100 (nad wodg) i 601 100 300 (w gérach)

wspotpracuja ze wszystkimi sieciami komoérkowymi i stacjo-
narnymi w Polsce i dziataja caty rok 24 godziny na dobe.

Grupa Polsat Plus od lat walczy z wykluczeniem cyfrowym
i popularyzuje najnowsze technologie dostepu do szybkiego
mobilnego internetu. Plus, ktory stawia na edukacje i inno-
wacyjnos¢ przekazu, od 2010 roku wspdtpracuje z Centrum
Nauki Kopernik - jedng z najnowoczesniejszych europej-
skich instytucji taczacych popularyzacje nauki i kultury
- zapewniajac odwiedzajgcym dostep do darmowego wi-fi.

Jednym z dziatan spotecznych, w ktére bardzo mocno
angazuje sie Grupa Polsat Plus, jest promowanie sportu.
Zajmuje on szczegoblne miejsce w dziatalnosci sieci Plus
i Netii (sponsoring siatkéwki i koszykéwki) oraz Telewizji
Polsat (transmisje z wielu dyscyplin na kilku kanatach
sportowych). Marki Polsat i Plus sa tytularnymi sponsorami
Areny Gdansk i Areny Gdynia. Sie¢ Plus wspiera polska siat-
kowke od ponad 25 lat, a w 2023 roku zostata sponsorem
Polskiego Komitetu Olimpijskiego i Olimpijskiej Reprezen-
tacji Polski. Roznorodnosc, bogactwo i unikatowosc tresci
sportowych to takze atuty Interii Sport, ktore podkresla
kampania pod hastem ,Zyjemy sportem”.

Cho¢ wolontariat pracowniczy nie jest ujety w Grupie Polsat
Plus w formalne procedury, to od lat pracownicy spotek anga-
Zuja sie w rozne inicjatywy. W Cyfrowym Polsacie i Polkomte-
lu tradycja sa akcja Qurier Swiqtego Mikotaja z Fundacja Polki
Moga Wszystko i Charytatywny Kiermasz S'wiqteczny z Fun-
dacja Polsat. W Polsacie odbywaja sig zbiorki elektro$mieci,

a na apel ekipy programu ,Nasz nowy dom”, ktora z kamera
odwiedzita schronisko dla zwierzat w Lublinie, odpowiedzieli
nie tylko widzowie i pracownicy telewizji, ale tez wolonta-
riusze Plusa, Cyfrowego Polsatu, Netii, Interii i InterPhone
Service. W Interii kwestowano m.in. na rzecz Hospicjum dla
Dzieci Alma Spei, Fundacji im. Brata Alberta oraz Fundacji dla
Zwierzat La Fauna, a zbiérki krwi odbyty sie w wiekszosci biur
w Warszawie oraz w fabryce w Mielcu.
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NIE MARNUJ - TRANSPORTUJ!

GRUPA RABEN WSPIERA BANKI
ZYWNOSCI W RATOWANIU
JEDZENIA

Transport i logistyka umozliwiaja nie tylko
niezaktdcony proces produkcji w wielu
branzach czy dotarcie towaru na sklepowe
potki, lecz takze sprawng organizacje wsparcia
dla potrzebujacych. Grupa Raben stanowi
istotne ogniwo w tancuchu pomocy, przewozac
nieodptatnie zywnos¢, czesto z krétkim termi-
nem waznosci, a tym samym ratujac jg przed
zmarnowaniem. W ciagu dziewigciu lat Banki
Zywnosci i operator logistyczny wspdlnie urato-
wali ponad 9,5 tys. t jedzenia, co wystarczyto na
przygotowanie niemal 24 min positkow.

Marnowanie zywnosci to ogromny problem
w skali globalnej i lokalnej. Wedtug obliczen
Bankéw Zywnosci w Polsce co roku marnuje sie
4,8 min t jedzenia, co zapewnia nam niechlubne
miejsce w europejskiej czotowce. | choc¢ za ten
stan rzeczy odpowiadajg gtéwnie konsumenci
(60 proc. artykutéw spozywczych wyrzuca sie
w gospodarstwach domowych) i od nich nalezy
oczekiwac¢ zmiany nawykow, to godne uznania
sg wszelkie inicjatywy pozwalajgce ograniczyc
marnotrawstwo na wczesniejszych etapach, np.
przekazywanie zywnosci odpowiednim organi-
zacjom przez producentow czy sieci handlowe.

Banki Zywnosci potrafig efektywnie zarza-
dzaé otrzymanymi produktami spozywczymi i sg
dobrze zorientowane w potrzebach beneficjen-
tow. Aby jednak zywnos¢ mogta dotrzec do
potrzebujacych, nalezy jg odebrac od darczyn-
cow i przetransportowaé, czasem w ekspre-
sowym tempie z powodu krdtkiego terminu
przydatnosci. Tutaj do akcji wkracza Grupa
Raben jako partner logistyczny. Dzieki spraw-
nemu dziataniu i wysokiej jakosci ustugom jest
w stanie zapewni¢ przewoz jedzenia nie tylko
szybko, ale tez w odpowiednich warunkach (np.
w kontrolowanej temperaturze). Bardzo istotny
jest system etykiet, ktore precyzyjnie opisuja
towar potrzebujacy transportu.

W catym procesie duza role odgrywa tabor
dostosowany do przewozu réznego typu pro-
duktow, know-how firmy, jak rowniez - a moze
przede wszystkim — poczucie misji i zaangazo-
wanie ludzi. Podejmujac walke z marnowaniem
zywnosci, Grupa Raben ma szanseg przyczy-

Raben

KONTAKT

Ewelina Jabtonska-Gryzenia

head of sustainability

tel. 667 653 639
ewelina.jablonska-gryzenia@raben-group.com

ni¢ sie do ograniczenia gtodu. Jej dziatania
maja takze wymiar srodowiskowy: produkcja
zywnosci wymaga przeciez wody, nawozow
i pasz, energii, paliw kopalnych, rozmaitych
tworzyw i oczywiscie ludzkiej pracy. Wyrzuca-
nie jedzenia oznacza utracenie lub zmarnowanie
zasobow potrzebnych do jego wytworzenia,
transportu i zapakowania oraz dodatkows ilos¢
odpadow. Realizujac charytatywne transporty,
firma wprowadza w zycie swoja strategie ESG,
a jednoczesnie odpowiada na $wiatowe wyzwa-
nia sformutowane w postaci Globalnych Celow
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Pracownicy
Grupy Raben podchodza do tematu z wielkim
entuzjazmem i sg po prostu dumni z tego, ze ma-
ja swoj wktad w wazne dzieto pomocy potrzebu-
jacym. Wspétpraca z Bankami Zywnosci niesie
zatem duzg warto$c¢ na wielu poziomach - jako
promowanie odpowiedzialnego korzystania
z zasobow, wspieranie lokalnych spotecznosci
czy element employer brandingu.

Ciekawym i innowacyjnym watkiem tej
wieloletniej kooperacji byto promowanie nie-
marnowania zywnosci poprzez tzw. influencer

EFEKT

PONAD 997 TYS.

TON ZYWNOSCI uratowano przez
dziewiec Iat_ wspotpracy Grupy Raben
z Bankami Zywnosci
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marketing. W jednej z odston kampanii
#RabenExpress Rafat Gebura, prowadzacy
kanat , 7 metréw pod ziemia”, pokazat droge
ratowanej zywnosci. Razem z kierowca Raben
odebrali produkty przekazane przez Makro,
zawiezli je do Wielkopolskiego Banku Zyw-
nosci, gdzie zostaty rozpakowane i posorto-
wane, a finalnie cze¢$¢ z nich trafita do Domu
Mtodziezy w Poznaniu. Reportaz dziennikarza
o dziatalnosci Bankéw Zywnosci w Polsce
,Opowiem Wam o pewnym paradoksie” zostat
wyswietlony ponad 500 tys. razy i pozwolit
zebrac ponad 100 tys. zt. Kwota ta pomogta
uratowac 800 t petnowartosciowego jedzenia
przed zmarnowaniem.

Obecnie w projekcie uczestnicza spotki
Raben Logistics Polska i Fresh Logistics
Polska. Polski rynek wytyczyt szlak dla innych
w Grupie: podobne dziatania sa realizowane
takze w Czechach i we Wtoszech, gdzie lokalne
spotki wspodtpracuja z tamtejszymi oddziatami
Federaciji Bankéw Zywnosci. Tylko w 2023 roku
tacznie w tych trzech krajach przewieziono
charytatywnie prawie 750 t jedzenia.

NIEMAL % MLN

POSILKOW zapewniono
potrzebujacym dzigki wsparciu
Grupy Raben
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KU DEKARBONIZACJI

SAINT-GOBAIN ISOVER ZAINWESTOWAL
W GLIWICACH PONAD 70 MLN Zt.
| ZWIEKSZA MOCE PRODUKCYJNE

onad 70 min zt to koszt hybrydyzacji pieca w fabryce

wetny szklanej w gliwickim zaktadzie Isover, marki
nalezacej do Grupy Saint-Gobain. Inwestycja zwigksza moce
produkcyjne zaktadu, jednoczesnie redukujac emisje CO,. To
pierwszy projekt tego typu w ramach Grupy na swiecie i naj-
wazniejszy od pottorej dekady w Gliwicach.

Inwestycja pozwolita na zwigkszenie mocy produkcyjnej
o ok. 10 proc. Bedzie miata réwniez decydujacy wptyw na
obnizenie ilosci CO, emitowanego przez zaktad. Pierwsze
rezultaty w zakresie zmniejszenia zuzycia gazu na tone
produkcji przedstawiaja sie bardzo obiecujaco i pozwalaja na
stwierdzenie, ze nowa technologia pozwoli na redukcje emisji
CO0, na tone wytworzonego produktu nawet do 6 proc. To
kolejny krok w strone spetnienia deklaracji ztozonej podczas
szczytu UN Global Compact w 2019 roku przez Grupe Saint-
-Gobain, wtasciciela Isover, dotyczacej catkowitej redukcji
emisji netto CO, do 2050 roku.

- Zwigkszenie mocy produkcyjnych przy jednoczesnym
obnizeniu emisji dwutlenku wegla to definicja tego, jak
w praktyce rozumiemy ideg zréwnowazonego rozwoju. To naj-
wieksza i najwazniejsza inwestycja w naszym zaktadzie
od I5 lat - mowi Michat Zakrzewski, zastepca dyrektora
generalnego ds. operacyjnych Saint-Gobain Construction
Products Polska, dyrektor ds. zrownowazonego rozwoju
Saint-Gobain w Polsce.

Hybrydyzacja, podobnie jak w przypadku samochodéw,
oznacza wigcej niz jedno zrddto zasilania. Piec stuzacy do
wytopu szkta, podstawowego sktadnika wetny szklanej,
rozgrzewany dotychczas gazem, zyskat dodatkowe zrédto
zasilania - system elektrod.

Energia elektryczna do zasilania elektrod nowego zhybry-
dyzowanego pieca od roku 2025 bedzie pokryta gwarancjami
pochodzenia ze zrédet odnawialnych w ramach zawartego
przez Grupe Saint-Gobain w Polsce kontraktu vPPA (ang. Vir-
tual Power Purchase Agreement) i bedzie pochodzita z farm
wiatrowych zlokalizowanych w Polsce.

Jedna z najbardziej ztozonych inwestycji w historii gliwic-
kiego zaktadu Isover wymusita rowniez wiele modyfikacji linii
produkcyjne;j.

- Musieli$my dostosowac wszystkie instalacje do zwiekszo-
nej wydajnosci nowego pieca. Potaczone sity pracownikow
Isover oraz specjalistow z firm zewnetrznych w liczbie blisko
200 os6b pracowaty wspolnie przez |12 tygodni. Ogrzewanie
hybrydowe jest wydajniejsze, dodatkowo nie wymusza daleko
idacej modyfikacji budynku hali produkcyjnej, a przede

wszystkim konstrukcji samej piecowni - ttumaczy Adam szklana stosowana do ocieplen budynkéw pozwala ich wtascicielom - firmom
Marchacz, dyrektor fabryki Isover w Gliwicach. i 0sobom prywatnym - oszczedzaé energie do ich ogrzewania zima i utrzy-
Hybrydyzacja pieca w Gliwicach to pierwsza tego typu mania przyjemnego chtodu latem, dzieki czemu dodatkowo przyczynia sie do
inwestycja w $wiatowych strukturach Grupy Saint-Gobain. obnizenia emisji CO, w cyklu uzytkowania obiektéw — podsumowata Joanna
W gliwickim zaktadzie Isover zainwestowano dotad blisko Czynsz-Piechowiak, prezes Grupy Saint-Gobain w Polsce i Ukrainie.
800 min ztk.
- Ciesze sie, ze ta pionierska inwestycja w skali naszych
globalnych struktur ma miejsce w Polsce i jest kolejnym
elementem w ramach strategii redukcji emisji dwutlenku KONTAKT
wegla w naszych zaktadach. Dodatkowa satysfakcja jest to, :]r;‘::d‘;::f;s 2rénmowazonsgo rozwolu
ze efekty tego projektu inwestycyjnego wychodza daleko SAI NT_ GOBA' N aneta jarosz@saint-gobain.com

poza nasze zaktady - produkowana w Gliwicach wetna
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WARZYMY RADOSC Z BYCIA RAZEM

WSPOLNE SPOTKANIE PRZY PIWIE | DOBRYM JEDZENIU TO SWIETNA OKAZJA, BY SIE POZNAC
| ZROZUMIEC - MIMO DZIELACYCH ROZNIC

iwo i doswiadczenia kulinarne od lat tacza ludzi, prze-

kraczajac bariery jezykowe, kulturowe i spoteczne.
Jest to szczegolnie wazne w dzisiejszym, coraz bardziej
spolaryzowanym swiecie. Jak wynika z badan Digital
Society Project przytaczanych przez Fundacje Nowa
Wspolnota, Polska jest na wysokim trzecim miejscu w Eu-
ropie pod wzgledem polaryzacji, co pogtebia problemy
spoteczne i jest wyzwaniem dla rozwoju w przysztosci.

Grupa Zywiec, ktorej misja jest warzenie radosci z bycia
razem, by zmieniac swiat na lepsze, postanowita potgczy¢
sity z organizacjami spotecznymi i budowac platforme
otwartego dialogu pomiedzy ludzmi o réznym pochodzeniu
i pogladach. Nie ma do tego lepszej okazji niz spotkanie
przy piwie i wspolnie przyrzadzonym positku.

W ramach kampanii Worlds Together firma zaprosita do
wspotpracy Social Gastronomy Movement oraz Kuchnie
Konfliktu do udziatu w wyjatkowym spotkaniu. Jego celem
byto zblizenie do siebie Swiatow osdb, ktére wychowaty
sie w Polsce, z perspektywa tych, ktorzy przybyli do
naszego kraju jako uchodzcy uciekajacy przed konflikta-
mi. W ramach wydarzenia odbyta sie debata z udziatem
przedstawicielek Kuchni Konfliktu, podczas ktorej obie
grupy mogty porozmawiac o swojej historii, poznac obec-
ne wsrdd nas stereotypy oraz zrozumiec stojace przed
nimi wyzwania i sposoby na sprostanie im. W ramach
spotkania uczestnicy wzieli udziat takze w warsztatach
kulinarnych, w ktdrych ludzie o roznym zapleczu kultu-
rowym wspolnie przygotowywali positek, jednoczesnie
majac okazje do rozmowy o tym, co nas faczy.

W tym samym czasie w wielu innych krajach, w kto-
rych obecna jest Grupa Heineken, odbyty sie podobne
wydarzenia taczace ze soba ludzi z réznym zapleczem
spoteczno-kulturowym. W jednym z krajow pracownicy
Heinekena spotkali sig ze spotecznoscia rolnikéw, ktorzy
uprawiajg surowce m.in. do warzenia piwa. W innym na
spotkania zapraszano seniordw, ktérzy na co dzien maja
niewiele okazji do otwartych rozmdéw z osobami z mfod-
szych pokolen.

Wszystkie te wydarzenia spotkaty sie z bardzo dobrym
odbiorem uczestnikow. Wiele os6b miato dzieki nim po
raz pierwszy mozliwos¢ porozmawiac¢ w nieformalnej
i przyjaznej atmosferze z ludZzmi z innych spotecznosci
i Swiatow. Udato sig obali¢ kilka stereotypdw i nawigzac
nowe relacje spoteczne.

W tym roku kontynuujac misje Worlds Together, Grupa
Zywiec zostata partnerem Fundacji Nowej Wspélnoty pro-
wadzacej wiele programow, ktdrych celem jest zblizanie
do siebie ludzi o réznych pogladach i przeciwdziatanie
polaryzacji. Dzieki tej wspotpracy fundacja przeprowa-

dzi serig warsztatow, podczas ktérych ludzie o réznych EFEKT
pogladach beda ,trenowac dobra rozmowe”, czyli uczyc @ : .
ig, j iad 3¢ ioni Grupa Zywiec

"HEINEKEN

WORLDS
TOGETHER

sig, jak rozmawiac bez ktotni i znalez¢ porozumienie 8 (

w atmosferze wzajemnego szacunku i otwartosci mimo

réznych pogladéw na czesto sporne tematy. Treningi KONTAKT PROC.

dobrej rozmowy sg otwarte dla chetnych uczestnikow. Magdalena Brzezifiska UCZESTNIKOW wydarzen Worlds Together
Mozna sig na nie zapisac poprzez strone Polskidialog.pl. dyrektorka ds. korporacyjnych wyrazito cheé wigkszej interakeji z ludzmi z réz-
Zapraszamy do warzenia rado$ci z bycia razem i zmienia- magdalena.brzezinska@grupazywiec.pl nych $rodowisk i o réznym doswiadczeniu spo-
nia swiata na lepsze. tecznym (badanie Social Gastronomy Movement)
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ZAMKNIETYM

LPP INWESTUJE

W INNOWACYJNE ROZWIAZANIA

UMOZLIWIAJACE PONOWNE
WYKORZYSTANIE TKANIN,
Z KTORYCH SZYTE SA UBRANIA

Firma odziezowa LPP podpisata umowe

o wspotpracy z polskim start-upem Use
Waste, ktdry wypracowuje naukowa metode
petnego recyklingu zuzytych tkanin poliestro-
wych w oparciu o ideg textile-to-textile. Do
konca 2023 roku spotka przeznaczyta na ten
cel I min zt.

Wyhbor firmy Use Waste jako partnera nie byt
przypadkowy. Polski start-up tworzy zespot pod
kierownictwem Adama Handerka, pomystodawcy
i prezesa firmy Handerek Technologies, ktora
stworzyta przetomowa i opatentowanga technolo-
gie chemicznego przetwarzania odpadow z two-
rzyw sztucznych na surowiec w celu wytwarza-
nia nowych i czystych tworzyw sztucznych lub
niskoemisyjnych paliw alternatywnych.

Projekt dotyczacy opracowania innowacyjnej
technologii chemicznego recyklingu odziezy
poliestrowej w metodzie textile-to-textile zostat
wdrozony w 2022 roku i nadal jest rozwijany.
Pierwszy etap badan Use Waste - faza labora-
toryjna, ktdra trwata 15 miesiecy - zakonczyt
sie sukcesem. Powstata technologia, ktdra
rozktada poliester do surowcow wyjsciowych
i pozwala na uzyskanie petnowartosciowej
przedzy odpowiedniej do ponownej produkcji
ubran. Przed LPP drugi etap badan - budowa
badawczej linii pilotazowej recyklingu poliestru.

Technologia powstajgca we wspotpracy
LPP z Use Waste odpowiada na wyzwanie
braku optacalnych i skalowalnych rozwigzan
petnego recyklingu tkanin poliestrowych. Nowe
rozwiazanie bedzie impulsem rozwojowym
dla catej branzy i ograniczy problem odpadow
tekstylnych. Branza odziezowa korzysta z coraz
wiekszej ilosci tkanin pochodzacych z recyklin-
gu, ale najczesciej surowiec jest pozyskiwany
zinnych branz, w przypadku poliestru - przede
wszystkim z branzy opakowaniowej: tkaniny
powstajg z przetworzonych butelek PET. Wspot-
praca pomiedzy LPP i Use Waste ma na celu
opracowanie rozwigzania, ktére pozwolitoby na
ponowne wykorzystanie tekstylnych odpadow
poliestrowych jako surowca do produkcji wte-
kien. Pozwoli to traktowac zuzyte ubrania nie
jako odpad, lecz cenny zasob, a branzy realnie
wypetnic postulaty mody cyrkularne;j.

W zwiazku z sukcesem pierwszego etapu na
poczatku 2024 roku zdecydowano o rozsze-
rzeniu wspotpracy i rozpoczeciu prac nad
recyklingiem mieszanek materiatowych. Celem
badan jest opracowanie technologii, ktora

ODZIEZ W OBIEGU

pozwoli na rozdzielenie wtdkien z najczesciej
stosowanych w branzy tekstylnej materiatow
na frakcje i wyodrebnienie z nich surowca,
ktory zgodnie z ideg textile-to-textile stanie sig
zasobem, nie odpadem. Laczenie widkien np.
naturalnych z syntetycznymi jest powszechnie
i chetnie stosowanym rozwigzaniem na rynku
odziezowym. Umozliwia ono np. potaczenie
komfortu termicznego dzigki wtéknom natu-
ralnym z wygoda i rozciggliwoscig materiatu
uzyskiwang dzieki wtdknom syntetycznym.
Nierzadko wtokna syntetyczne poprawiaja tez
trwatosc i odpornosc ubrania. Tego typu mie-
szanki stanowia jednak wyzwanie dla procesu
recyklingu. Obecnie powstajace technologie
najczesciej skupiajg sie na monomateriatach.
Rozwoj projektu realizowanego przez LPP we
wspotpracy z Use Waste to szansa na wypra-
cowanie, a nastgpnie wprowadzenie na skale
komercyjna efektywnego sposobu recyklingu
mieszanych materiatdw zawierajacych np.
potaczenie poliestru z bawetna, wetna, polia-
midem, elastanem czy tez wiskoza.

Kazdego roku w krajach UE zbidrce podlega za-
ledwie 2,I min ton odziezy i wyrobdw tekstylnych,
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ktdre zwracane sa do obiegu albo jako produkty
rynku wtdrnego do ponownego wykorzystania
badz tez, jako surowiec, do dalszego przetwo-
rzenia. Szacuije sie, ze docelowo 70 proc. tego
rodzaju odpaddw mozna poddac recyklingowi
textile-to-textile. Obecnie dostepne technologie
pozwalajg na pokrycie tego zapotrzebowania
jedynie w 1-2 proc. Aby uzyskac¢ lepszy wynik

w tym zakresie, konieczne sa znaczne naktady
finansowe na inwestycje w innowacje.

LPP

KONTAKT

Ewa Janczukowicz-Cichosz

ekspertka ds. zréwnowazonego rozwoju
ewa.janczukowicz-cichosz@Ilpp.com

EFEKT
przeznaczyto dotychczas
LPP na badania nad mozli-
wosciami petnego recyklingu
MLN ZL tkanin ze zuzytej odziezy
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NASTOLATKI POZNAJA REGULY EKONOMII

850 SZKOL. W CALYM KRAJU BIERZE UDZIAL. W PROJEKCIE EDUKACYJNYM

+PORWANI PRZEZ EKONOMIE”

KONTAKT
justyna.baranska@mbank.pl

EFEKT
PONAD

2,5

LEKCJI o ekonomii przeprowadzono do
tej pory w ramach projektu ,Porwani przez
Ekonomig”

STWt)rzono go, by w ciekawy sposob wyttuma-
czy¢ mtodym ludziom ekonomie. Jesli rozu-
miemy przynajmniej podstawowe zagadnienia

z nig zwigzane, to zazwyczaj lepiej zarzadzamy
swoimi finansami, a nasze biznesy lepiej radza
sobie na rynku.

Projekt zostat uruchomiony w 2022 roku. Skie-
rowany jest do uczniow ostatnich klas szkoty
podstawowej oraz szkdt ponadpodstawowych.
Prowadzony jest przez Warszawski Instytut
Bankowosci, a jego partnerem generalnym jest
mBank. W ramach akcji powstaja materiaty,
na podstawie ktdrych nauczyciele prowadza
lekcje. Bazg zawsze jest ksiazka prof. Witolda
Ortowskiego ,Ekonomia dla ciekawych”. Kazdy
z jej 20 rozdziatéw (czyli ,przestuchan”) omawia
w przystepny, czasami zartobliwy sposéb wazne
zagadnienia i mechanizmy gospodarcze. Uzupet-
nieniem dla niej sa scenariusze lekcji przy-
gotowane przez mBank. Obecnie jest ich pie¢
i dotycza: cyberbezpieczenstwa, oszczedzania,
rozsadnego kredytowania, pomystéw na biznes

208 press |07-08]2024

oraz pierwszej pracy. Niebawem pojawi sig tez
lekcja o inwestowaniu. Scenariusze wzbogacone
sg m.in. krotkimi materiatami wideo, quizami

i dodatkowymi narzedziami, np. generatorem CV.
Do kazdej lekcji przygotowana jest tez interak-
tywna strona WWW,

W projekcie zarejestrowanych i wyszkolonych
jest ponad 1,25 tys. nauczycieli. Przeprowadzo-
no juz ponad 9,5 tys. lekcji z czego az 5,5 tys.
stanowity lekcje na podstawie scenariuszy
mBanku. Lacznie w projekcie jest juz ponad 850
szkot. Aby przystgpic do tej inicjatywy, nalezy
wypetni¢ formularz zgtoszeniowy, ktory jest na
stronie Porwaniprzezekonomie.pl.

mBank w ramach swojej strategii chce
wspierac klientow w swiadomym podejmowaniu
decyzji finansowych. Udziat w projekcie to je-
den ze sposobow realizowania tego celu wsrod
mtodych osob. Innym sa dziatania Fundacji
mBanku - ,m jak matematyka”, ktoére wspieraja
rozwoj kompetencji matematycznych dzieci
i mtodziezy.



W STRONE ODNAWIALNYCH ZRODE

PEPSICO INWESTUJE W FARMY FOTOWOLTAICZNE W POLSCE

Otwarcie farm fotowoltaicznych w Michrowie
i Zninie to wazny krok PepsiCo w Polsce

w kierunku zwigkszenia do 6 MWp (megawatopi-
kéw) mocy wytarzanej energii ze storica w 2024

roku. Inwestycje stanowia element realizowanej

strategii PepsiCo Positive, skupionej na trosce

0 zréwnowazony rozwoj.

Nowe farmy fotowoltaiczne zostaty urucho-
mione w sgsiedztwie dwdch fabryk — w Michro-
wie i Zninie - z mysla o produkcji i dostarczaniu
zielonej energii na potrzeby produkcji napojow
z portfolio PepsiCo.

W potaczeniu z catoscig tegorocznych planow
inwestycyjnych oznacza to produkcije energii ze
stonca o tacznej mocy zainstalowanej 6 MWp.
Strategia ta obejmuje bowiem takze centrum
magazynowe w Suchym Lesie, rowniez w opcji
z magazynem energii, ktdry pozwoli na zasilanie
obiektu w czysta energig takze po zachodzie
Stonca, a takze najbardziej zrownowazony
srodowiskowo zaktad PepsiCo w Unii Europejskiej
w Swietem k. Srody Slaskiej. Produkujace energie
farmy fotowoltaiczne zajma powierzchnig 4 ha,
czyli rownowartosc szesciu boisk pitkarskich.
Wartosc¢ tych inwestycji siega 22 min zt.

Ambitne plany PepsiCo, obejmujace rozwoj
fotowoltaiki, zaktadajg dalsze rozszerzanie mocy
zainstalowanych farm. Do konca 2025 roku
wolumen ten ma by¢ zwiekszony o co najmniej
3 MWp. PepsiCo w Polsce dazy do osiggniecia
petnej niezaleznosci energetycznej, wspierajac
produkcje energii z wkasnych farm fotowol-
taicznych, a takze w przysztosci z elektrowni
wiatrowych. Wytwarzany w ten sposob prad ma
zaspokoic 100 proc. potrzeb przemystowych

PepsiCo, co przyczyni sie takze do istotnej
redukcji emisji CO,.

Posrednim etapem transformaciji zmierzajacej
do niezaleznosci oraz zeroemisyjnosci byty za-
kupy certyfikowanej energii. PepsiCo juz w 2018
roku zakupito pierwsze certyfikaty energii
odnawialnej na potrzeby zaktadow. Gwarancje
pochodzenia - potwierdzajace, ze dostarczany
prad pochodzi z zielonych zrodet - w 2021 roku
objety nasza siedzibe gtéwna, a w 2022 takze

biuro w Krakowie oraz centra magazynowe, m.in.

w Mszczonowie.

Ogromnego przetomu firma dokonata w 2023
roku, kiedy otwarto zaktad produkeyjny w Swie-
tem k. Srody Slaskiej. To najnowoczesniejsza
i najbardziej zaawansowana pod wzgledem
srodowiskowym fabryka firmy w catej Unii
Europejskiej. Juz na etapie projektowania
i realizacji budowy wzigto pod uwage wszystkie
aspekty srodowiskowe, tak aby obiekt osiagnat
zerowa emisje netto do potowy przysztej deka-
dy. Wartos$¢ zastosowanych w niej rozwigzan
srodowiskowych to 30,3 min zt. Lokalizacja
nowego zaktadu whasnie w Swigtem wplywa
na skrdcenie tras transportu o ponad 4,5 min
km rocznie oraz redukuje emisje CO, w catym
tancuchu dostaw. Co wiecej, kolejne etapy
rozwoju wszystkich naszych fabryk zaktadajg
kontraktowanie energii pochodzacej ze zrédet
odnawialnych zaréwno wytwarzanej na terenie
witasnych zaktadow, jak i z nowo powstajacych
farm stonecznych i wiatrowych.

Realizacja celéw opartych na trosce o otocze-
nie i zasoby naturalne z jednej strony zapewnia
dostep do zielonych zrodet energii, z drugiej zas
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uniezaleznia zaktady produkcyjne od zewnetrz-
nych producentdéw i dostawcow pradu. Cele te
sg zawarte w strategii zrdwnowazonego rozwoju
firmy, PepsiCo Positive (Pep+), opartej na trzech
filarach: pozytywnym i odpowiedzialnym rolnic-
twie, gospodarce obiegu zamknigtego i neutral-
nosci klimatycznej oraz wyborach pozytywnych
dla planety i jej mieszkancow. Obejmuje ona nie
tylko pozyskiwanie energii ze zrodet odna-
wialnych i stawianie na niezaleznos¢ poprzez
budowanie wtasnych farm, lecz réwniez np.
eliminowania pierwotnego plastiku z produkcji
(w Polsce dotyczy to napojow w butelkach
zawierajacych 100 proc. plastiku z recyklingu,
rPET). PepsiCo stawia tez na bezemisyjna flote
pojazddw, aby redukowac emisje CO,, a od
2025 roku bedzie uczestniczy¢ w obowigzkowe;j
selektywnej zbiorce opakowan po napojach
(system depozytowy).

@ PEPSICO

KONTAKT

Julian Krzyzanowski

corporate affairs manager, CE
PepsiCo Consulting Polska

tel. 782 892 258
Julian.Krzyzanowski@pepsico.com

EFEKT
taka wartos¢ maja inwesty-
2 MLN cje PepsiCo w farmy foto-
ZL woltaiczne w 2024 roku
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INTERNSHIP
PROGRAMME

ODKRYWAMY TALENTY, WSPIERAMY ROZNORODNOSC

PAPAYA INTERNSHIP PROGRAMME - SZANSA NA WEJSCIE DO BRANZY
PRODUKCJI FILMOWEJ | REKLAMOWEJ

R

KONTAKT

Justyna Gorniak

chief growth officer,

ESG advocate

tel. 882 04 15 87
justyna.gorniak@papaya-films.com
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0SO0B ubiegato sig

o jedno z dziesigciu miejsc,
by odby¢ staz w branzy
filmu i reklamy

d 2022 roku w domu produkcyjnym Papaya Films re-

alizujemy Papaya Internship Programme - inicjatywe,
ktorej celem jest odkrywanie mtodych talentow z branzy
filmowej i reklamowej. W ramach tego miedzynarodowego
projektu oferujemy staz wszystkim, niezaleznie od pfci,
rasy, orientacji seksualnej, religii, wieku, narodowosci
i obywatelstwa, niepetnosprawnosci czy sytuacji rodzin-
nej. By umozliwi¢ uczestnictwo w nim, oferujemy rowniez
pomoc w przypadku koniecznosci relokacji: zapewniamy
zakwaterowanie na dwa pierwsze miesiace, kurs jezykowy
oraz pakiet medyczny, a takze pomagamy w procedurze
legalizacyjnej osobom spoza Polski.

Kluczowym aspektem programu stazowego jest moz-
liwos$¢é skorzystania przez mtodych ludzi zainteresowa-
nych swiatem filmu i reklamy z bogatego doswiadczenia
producentow, asystentow, koordynatorow i zespotow
nieprodukcyjnych z dziatéw wspierajacych Papaya
Films. Perspektywa tych ekspertow odegrata istotng
role w opracowywaniu i formutowaniu programu stazu
wypetnionego mozliwosciami nauki w praktyce. Jako
jedna z naczelnych wartosci Papaya Internship Program-
me postrzegamy mozliwos$¢ tworzenia relacji opartych na
bezpieczenstwie i komforcie uczestnikow programu dzieki
zapewnieniu im jak najlepszego srodowiska do rozwoju
i ksztatcenia.

Oferta stazowa jest szansg na zawodowy start dla
mtodych talentow, ktére z powodu trudnosci zwigzanych
z sytuacja geopolityczna, polityczna, spoteczna czy
indywidualng nie majg mozliwosci podazania wymarzong
$ciezka kariery. Papaya Internship Programme to dla nich
szansa, by wkroczy¢ na rynek produkcyjny wyposazo-
nym w niezbedne umiejetnosci. Ta inicjatywa wptywa
pozytywnie nie tylko na strukture i kulture organizacyjng
firmy, lecz na catg branze - zasilajac ja nowymi talentami,
ktdre zdobyty kwalifikacje pozwalajgce im na mierzenie
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sie z kazdym, nawet najbardziej wymagajacym projektem.
Program stazowy jest kluczowym elementem w zmianie,
ktdra nastepuje w zespole Papaya Films. Inicjatywa nie
tylko pozwala zdobywaé¢ dodatkowe kompetencje, stanowi
rowniez forme uwrazliwienia. Jestesmy dumni z tego, ze
osoby przyjete na staz decyduja sig na pozostanie w ze-
spole i statg wspotprace.

Kazda edycja projektu uczy nas nowych rzeczy: w pierw-
szej sprawdziliSmy m.in. swoja gotowos$é na réznorodnosé
w zakresie tozsamosci ptciowej. Przy drugiej skupilismy
sig na uwzglednianiu potrzeb, komunikacji i wspotpracy
z rdznorodna grupa mtodych osdb. Wtedy tez poprowa-
dzilismy program szerzej. Zaczeli$my zachecac naszych
klientéw do udziatu w Papaya Internship Programme
i nawigzywac z nimi wspdtprace w zakresie DEI.

Na kanwie doswiadczen z poprzednich edycji trzecig
odstone zadedykowalismy wszystkim, niezaleznie od ptci,
rasy, wyznania, pochodzenia itp. Usystematyzowalismy
ogtoszenie, proces rekrutacyjny oraz proces stazowy. Ko-
rzystaliSmy ze wsparcia specjalistki DEI, ktora uczestni-
czyta w przygotowaniach - dzieki czemu zmierzylisSmy sie
z wyzwaniami z poprzednich edycji — i ktdra zarekomen-
dowata zmiany w komunikacji projektu i catym procesie
jego realizacji. Wszystkie uczestniczace w nim osoby
przeszty szkolenie z inkluzywnych postaw i waczajacego
przywodztwa.

Rynek dostrzega nasze zaangazowanie, ktore wkta-
damy w rozwadj talentow w ramach Papaya Internship
Programme. Forum Odpowiedzialnego Biznesu docenito
naszg inicjatywe, podajac nas jako przyktad w raporcie
,0dpowiedzialny biznes w Polsce 2023. Dobre praktyki”.
Bylismy rowniez nominowani do Nagrody Karty Réznorod-
nosci, regularnie jestesmy tez zapraszani do dzielenia sie
wiedza i zdobytym doswiadczeniem - ostatnio podczas
Kongresu Kadr.
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ROZNORODNOSC
1 WLACZANIE

POLPHARMA REALIZUJE
DZIALANIA WSPIERAJACE
ZROZNICOWANIE

I INKLUZYWNOSC JAKO CEL
STRATEGICZNY WSPIERANY
DZIALANIAMI ODDOLNYMI

Polpharmie nie ma miejsca na zadna for-

me dyskryminacji ze wzgledu na jakiekol-
wiek cechy, w tym pteé, wiek, pochodzenie, na-
rodowosg, religie, orientacje seksualna, wyglad,
stan zdrowia czy poziom sprawnosci fizycznej.
Wszyscy pracownicy sa zobowigzani m.in. do
zapoznania sie z Kodeksem etyki Polpharmy
i Procedura przeciwdziatania mobbingowi i dys-
kryminacji w miejscu pracy. Realizujemy polityke
zero tolerancji wobec dziatan mobbingowych
oraz zapobiegania wszelkim formom dyskry-
minacji. Polpharma jest sygnatariuszem Karty
réznorodnosci.

StworzyliSmy ramy formalne, ktdre pomagaja
nam realizowac strategiczny cel dotyczacy réz-
norodnosci. Pod koniec 2022 roku ustanowili-
$my Polityke roznorodnosci. Zobowiazujemy sie
w niej do budowania kultury organizacji, w ktérej
kazda osoba jest doceniana za swdj wktad
w funkcjonowanie i rozwadj firmy. Deklarujemy
promowanie zasad réwnego traktowania w za-
trudnieniu i rozwoju zawodowym bez wzgledu
naroznice wrodzone lub nabyte czy tozsamos$¢
organizacyjna, tj. przynaleznos¢ do dziatu,
forme zatrudnienia, lokalizacje. Zobowigzujemy
sig réwniez do monitorowania poczucia réwnego
traktowania w organizacji, edukacji i komunikacji
oraz do dialogu z interesariuszami w celu budo-
wania srodowiska otwartego na réznorodnosc.

W 2023 roku powotalismy petnomocniczke
zarzadu ds. réznorodnosci i wtaczania. Osoba na
tym stanowisku czuwa nad przestrzeganiem po-
lityki r6znorodnosci oraz wprowadza programy
edukacyjne i inicjatywy wspierajace réznorod-
nosc¢ i inkluzywnosgé.

Wdrazamy inkluzywny jezyk w komunika-
cji wewnetrznej i zewnetrznej. W 2022 roku
przeprowadziliSmy w Polpharmie zmiang nazw
stanowisk, zachecajac do stosowania femina-
tywow. Opublikowalismy takze ,Przewodnik
po wiaczajacych zachowaniach i komunikaciji,
czyli inkluzywnosc¢ w Polpharmie”. Dokument
jest dostepny w zasobach firmowego intranetu
i bedzie wreczany wszystkim obecnym i nowym
pracownikom.

Prowadzimy edukacje menedzerow w zakresie
wszelkich obszaréw inkluzywnosci, poczawszy
od rekrutacji az po zarzadzanie zespotami wielo-

pokoleniowymi. Dla pracownikow organizowane
sa webinaria i inne formy edukacji. Tematowi
réznorodnosci i budowania wiaczajacego miej-
sca pracy poswieciliSmy jeden dzien w ramach
Tygodnia Zrownowazonego Rozwoju 2023.

W 2023 roku podpisalismy tez deklaracje
przystapienia do programu ,Cykl kariery”,
prowadzonego przez Kulczyk Foundation. W ra-
mach realizacji zobowigzan zamontowalismy
113 skrzyneczek z materiatami menstruacyjnymi
w damskich toaletach we wszystkich naszych
lokalizacjach.

Wspieramy oddolne inicjatywy pracownikow.
Pod szyldem #RdzniRazem, powstaty cztery
sieci pracownicze: #RazemDlaKobiet koncen-
truje sie na budowaniu wspotpracy miedzy
kobietami a mezczyznami, propaguje wzajemny
szacunek i rowne szanse rozwoju zawodowego
bez wzgledu na ptec¢; #RazemDlaPokolen skupia
sig na podnoszeniu Swiadomosci na temat
roznorodnosci wiekowej w zespotach i tworzeniu
przestrzeni do dzielenia sie wiedza i doswiad-
czeniem migdzy przedstawicielami roznych
pokolen; #RazemDlaRodzicow dazy do rozwoju
wspierajacego srodowiska pracy dla rodzicéw,

w tym przysztych rodzicow, uwzgledniajac
szczegolne potrzeby osob w trudnej sytuaciji,
takich jak samodzielni rodzice lub rodzice dzieci
z niepetnosprawnosciami; #RazemDlaNeurordz-
nodnosci buduje swiadomos¢, edukuje i wspiera
osoby neurordéznorodne. Potaczenie dziatan sys-
temowych podejmowanych przez kierownictwo
z inicjatywami oddolnymi wptywa na wieksze
zaangazowanie na rzecz roznorodnosci i lepsze
dopasowanie rozwigzan do realnych potrzeb,

a zarazem zapewnia niezbgdna strategiczng
range i sprawczosc.
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W wyniku dziatan na rzecz réwnosci ptci
w 2023 roku kobiety stanowity juz 33 proc.
sktadu zarzadu Polpharmy; w 2022 roku kobietg
byta co czwarta osoba pracujaca w strukturach
zarzadczych.

Dzigki tym dziataniom, w badaniu Diversi-
tyINCheck 2024 prowadzonym przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, Polpharma znalazta
sie na liscie firm najbardziej zaawansowanych
w zarzadzaniu kultura réznorodnosci i wiaczania
w Polsce. Ponadto Rada Ekspertek i Ekspertow
tego badania wyrdznita nas jako organizacje,
ktdra od I. edycji osiggneta najwiekszy postep
w budowaniu wtaczajacego miejsca pracy.
Polpharma zostata réwniez finalistag w konkursie
Diamenty Sustainable Economy w kategorii Lider
réznorodnosci.

@ Polpharma

KONTAKT

Magdalena Rzeszotalska

szefowa dziatu komunikaciji korporacyjnej i CSR/ESG
tel. 607 696 473
magdalena.rzeszotalska@polpharma.com

Monika Jastowska

petnomocniczka zarzadu ds. roznorodnosci i wkaczania
tel. 691 935 40!

monika.jaslowska@polpharma.com

EFEKT
Polpharmy stanowia
PROC. od 2023 roku kobiety
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WWW.ZIELONY.ONET.PL
SPRAWDZ

WIEDZA PRZYBLIZA ZAZIELENIENIE SWIATA

NOWY SERWIS ONETU POSWIECONY PROBLEMOM ZWIAZANYM Z KLIMATEM | SRODOWISKIEM
NATURALNYM INFORMUJE | DZIEKI TEMU WSPIERA ZMIANE POSTAW NA PROSRODOWISKOWE

Zielony Onet - nowa platforma dla ekolo-
gicznie $wiadomych to kolejny krok Ringier
Axel Springer Polska majacy na celu szerzenie
wiedzy z zakresu tematow ekologicznych,
srodowiskowych i klimatycznych. Do realizacji
dziatan, ktére pozwola go osiagnaé, w 2020
roku zainaugurowali$my projekt Niech Zyje
Planeta, inspirowany inicjatywa ONZ Act Now.
Inicjujac go, wierzylismy, ze nawet najmniej-
sze dziatania na rzecz planety maja ogromne
znaczenie. W dobie globalnego ocieplenia i kry-
zysu klimatycznego media odgrywaja kluczowa
role w edukowaniu i informowaniu czytelnikéw,
widzow, stuchaczy i uzytkownikéw. Dostarcza-
nie aktualnych i rzetelnych informacji na temat
naszej planety i zmian, jakie na niej zachodza,
stato sig nie tylko naszym obowiazkiem, ale
i misja, ktorej wypetnianie moze mie¢ realny
wptyw na postawy i decyzje spoteczne.

Od inauguracji w 2020 roku projekt Niech
Zyje Planeta osiagnat spektakularne wyniki,
a skutecznosc¢ naszych dziatan zostata
dostrzezona przez jury konkursu Effie 2021
i nagrodzona srebrem. Dzigki konsekwentnym

dziataniom wokdt akcji codziennie skutecznie
namawiamy Polki i Polakéw do zmiany nawy-
kow i zwiekszamy swiadomos¢ ekologiczna na
rzecz lepszego $wiata.

Dzis wiemy, ze rosnie zapotrzebowanie uzyt-
kownikow nie tylko na edukacje, lecz rowniez
na rzetelne informacje dotyczace ekologii,
klimatu i szeroko pojetego srodowiska. Dlate-
go 22 kwietnia, w Dniu Ziemi, uruchomilismy
nowy serwis Zielony Onet, ktory wyszedt na-
przeciw tym potrzebom, stajac si¢ baza wiedzy
na temat srodowiska naturalnego i klimatu
oferujaca uzytkownikom dostep do szero-
kiego wachlarza tresci - od artykutdw, przez
wywiady z ekspertami i reportaze, po raporty
i analizy najnowszych badan naukowych.

Serwis konsekwentnie staje sie gtow-
nym zrédtem informacji w Polsce o ekologii
i kryzysie klimatycznym, co jest szczegdlnie
istotne w kontekscie szybko zmieniajacej sie
rzeczywistosci. To tutaj znajduja sie najnow-
sze informacje na temat polityki klimatycznej
w Polsce i na $wiecie, a takze prosrodowisko-
wych dziataniach biznesu, ktére pozwalajg

ringier KoNTakr EFEKT
- Anna Wigckowska
axel Sp"ngef head of Brand Purpose Monetisation Hub PONAD

603 159 030

Anna.wieckowska@ringieraxelspringer.pl
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lepiej zrozumiec¢ problemy i wyzwania zwigza-
ne z kryzysem klimatycznym i jego wptywem
na codzienne zycie. Wspodtpracujac z wieloma
ekspertami oraz merytorycznymi podmiotami,
codziennie zwigkszamy swiadomos¢ ekolo-
giczna, a takze motywujemy do podejmowania
ekologicznych dziatan.

Bardzo wazna kwestig jest tez szeroka
dostepnos¢ materiatow, ktore publikowane
s nie tylko na stronie serwisu Zielony Onet,
lecz réwniez na gtownej stronie Onetu oraz
w mediach spotecznosciowych. Wszystkie
materiaty sa dostgpne zaréwno w ramach
darmowej oferty, jak i dla subskrybentow Onet
Premium, ktorzy dodatkowo zyskujg dostep
do ttumaczen i ekskluzywnych materiatow od
zagranicznych partnerdw.

Zielony Onet stanowi doskonate uzupetnienie
inicjatywy Niech Zyje Planeta. W Ringier Axel
Springer Polska z zaangazowaniem dazymy
do edukacji uzytkownikow oraz promowania
prosrodowiskowych nawykow wsrod Polakow,
a Zielony Onet to kolejny krok w tym kierunku na
drodze do lepszego i bardziej zielonego swiata.

ODSLON materiatéw publikowanych w ramach
projektu Niech Zyje Planeta odnotowano od jego
inauguraciji
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PRZECIW CYBERPRZEMOCY

UNIQA POLSKA WZMACNIA SPOLECZNOSCI W WALCE Z HEJTEM

ybuch pandemii w 2020 roku jeszcze mocniej zintegrowat swiat

cyfrowy z rzeczywistym. Spoteczna izolacja spowodowata
gwattowny wzrost mowy nienawisci w internecie, pogtebiajac poczucie
samotnosci i bezsilnosci, zwtaszcza wsrdod dzieci i mtodziezy. UNIQA
Polska zidentyfikowata ryzyko rosnace;j fali hejtu i odpowiedziata na nie
konkretnymi dziataniami, ktdre rozwija z kazdym kolejnym rokiem.

W 2020 roku firma zainicjowata kampanie¢ ,Masz moc na hejt”, a od
2022 roku prowadzi w szkotach podstawowych warsztaty z przeciw-
dziatania cyberprzemocy. W 2023 roku nawigzata takze wspodtprace
z Fundacja Dajemy Dzieciom Site, przekazujac z kazdej sprzedanej
polisy ubezpieczenia szkolnego (NNW) ztotéwke na prowadzony przez
organizacje telefon zaufania dla dzieci i mtodziezy.

Zapoczatkowane w 2020 roku dziatania byty odpowiedzia na nowa sy-
tuacje mtodych osdb, ktérych zycie w coraz wigkszym stopniu koncen-
trowato sig na nauce zdalnej i relacjach cyfrowych. W ramach projektu
,Masz moc na hejt” przeprowadziliSmy badania dotyczace hejtu, a takze
zorganizowalismy spotkania z rodzicami i nastolatkami, ktorym mowa
nienawisci nie byta obca. Z tych spotkan wynikato, ze najtrudniejsze sg
dla nich bezsilno$¢ i samotnos$é, poczucie, ze muszg samotnie walczy¢
z dotykajagcym ich hejtem.

W odpowiedzi na zidentyfikowane zjawisko stworzyliSmy oferte
ubezpieczenia na wypadek hejtu w internecie, uwzgledniajaca wsparcie
psychologa, prawnika i specjalisty IT, ktory moze pomadc w skutecznym
usunigciu szkodliwych tresci w sieci. Nastepnie rozpoczeli$my kampanie
w telewizji, ktdra koncentrowata sie na zjawisku hejtu.

W 2022 roku, we wspotpracy z Instytutem Lema, rozpoczelismy
warsztaty w szkotach podstawowych na temat cyberprzemocy. W do-
tychczasowych dwdch edycjach udziat wzigto 70 szkét i ponad 13,4 tys.
osob, w tym 9,3 tys. ucznidéw. Zainteresowanie programem znaczaco
przekroczyto nasze oczekiwania - do kazdej edycji zgtaszato sie ponad
tysigc szkot. To tylko utwierdzito nas w przekonaniu, ze projekt jest
potrzebny i musimy go rozwijac.

W 2023 roku powstata Fundacja UNIQA, ktdra koncentruje sie na
edukacji w zakresie hejtu i aktywnie zaangazuje szkoty, rodzicow
i spotecznosci w walke z cyberprzemoca. Inspiruje takze kazdego, kto
chce zakonczy¢ problem przemocy réwiesniczej w swoim otoczeniu.
Powstaniu fundacji towarzyszyta premiera spotu spotecznego, w ktérym

UNIQA cata swojag uwage skupia na zjawisku hejtu. Udziat w nim wzieli
znani i cenieni artysci mtodszego pokolenia: Sara James, Igo oraz duet
taneczny Loczniki.

UNIQA, bedaca gtéwnym fundatorem Fundacji UNIQA, réwnolegle roz-
poczeta wspotprace z Sekcjg Koszykowki Legii Warszawa, by wspdlnie
stawic¢ czota zjawisku hejtu w ramach projektu ,Wrzu¢ hejt do kosza”.
Ubezpieczyciel zostat partnerem strategicznym projektow dzieciecych
i mtodziezowych koszykarskiej Legii, w tym Warszawskich Mistrzostw
Szkét Srednich. Edukujemy mtodych zawodnikéw, jak radzié sobie
zaréwno z hejtem, jak i innymi problemami, ktére moga ich dotkna¢ na
kazdym etapie zycia: z porazkami czy nieprzychylnymi komentarzami
w mediach spotecznosciowych.

Obecnie Fundacja UNIQA przygotowuje sie do kolejnej, trzeciej edycji
warsztatow w szkotach, z nowym partnerem - Instytutem Cyfrowego
Obywatelstwa. W tegorocznej edycji projekt obejmie dziatania edukacyj-
ne, w tym interaktywne warsztaty, webinary oraz materiaty pomocnicze
dla szkot.

Rownolegle fundacja rozpoczeta wspotprace z Uniwersytetem SWPS
i firmg RESQL, jednoczac sity w projekcie ,Przerwij krag przemocy”. Ce-
lem wspadlnej inicjatywy jest poruszenie tematu hejtu i przemocy rowie-
$niczej, uSwiadamiajac spoteczenstwu skale problemu przemocy, z jaka
boryka sie mtodziez. Objete programem szkoty srednie otrzymaja dostep
do programu edukacyjnego stworzonego przez ekspertow RESQL.
Obejmuje on szkolenie dla kadry pedagogicznej, scenariusze lekcji oraz
wdrozenie aplikacji umozliwiajgcej anonimowe zgtaszanie przypadkow
hejtu i uzyskanie wsparcia od nauczyciela interwenta.

L. UNIQA

KONTAKT

Karolina Rosiniska
prezeska Fundacji UNIQA
kontakt@fundacjauniga.pl
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13,4 -

0SO0B, w tym 9,3 tys. ucznidw,
wzieto udziat w dwdch edycjach
warsztatow o cyberprzemocy zorga-
nizowanych przez UNIQA Polska
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WROCLAW - NIE TYLKO MIASTO SPOTKAN

W STOLICY DOLNEGO SLASKA TRWA ZIELONA REWOLUCJA. W TEN SPOSOB WEADZE WROCLAWIA
DBAJA O ZACHOWANIE JEGO WYJATKOWEGO KLIMATU

Mieszkaﬁcy i turysci od zawsze podkreslaja,
ze Wroctaw ma swoj klimat. Trudno sig

z tym nie zgodzi¢. Miejski samorzad czuwa, by
nie ulegt on pogorszeniu, i przeprowadza zielong
rewolucje. To, co Wroctaw zrobit dla klimatu
podczas szesciu ostatnich lat, najlepiej oddajg
liczby. Miasto stworzyto 56 nowych parkow

i zielencow, nasadzito 27 tys. drzew i ponad 300
tys. krzewdw oraz pnaczy. Zmienito miejscowe
plany, z jednej strony zabezpieczajac cenne
przyrodniczo tereny, a z drugiej — rozszczelnia-
jac asfaltowe przestrzenie.

Symbolem rozszczelniania i kruszenia betonu
moze by¢ pl. Nowy Targ w $cistym centrum
miasta. Do niedawna na placu rosto zaledwie
27 drzew. Trwa jednak zazielenianie tego
miejsca, w ktdrym pojawito sig... 63 tys. roslin
- drzew, bylin, traw, paproci. Koszt inwestycji

miasto spotkan

KONTAKT

Katarzyna Szymczak-Pomianowska

dyrektor departamentu zrownowazonego rozwoju
Urzedu Miejskiego we Wroctawiu

tel. 71777 81 44

dzr@um.wroc.pl

EFEKT
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NOWYCH PARKOW I ZIE-
LENCOW powstato we Wroctawiu
w minionych szesciu latach

to 10 min zt. - Drzewa to miedzy innymi iglicznie
trojcierniowe w odmianie skyline, a wiec bez
cierni, przystosowane do trudnych miejskich
warunkow — méwi Katarzyna Szymczak-Pomia-
nowska, dyrektor departamentu zréwnowazo-
nego rozwoju w Urzedzie Miasta. Zdjgcia od-
betonowywania placu obiegty chyba wszystkie
serwisy internetowe w kraju, bo metamorfoza
jest spektakularna.

Dobrym przyktadem zielonej zmiany jest
rowniez skwer Wroctawianek, z ktdrego
zerwano beton (na powierzchni 6 tys. mkw.)

i posadzono m.in. 85 drzew. Z kolei w parku
Krzyckim miat by¢ sporych rozmiaréw betono-
wy kolektor deszczowy, a w zamian powstaty
trzy nowe, otwarte zbiorniki otoczone zielenia,
tawkami i Sciezkami. To efekt wstuchania sig
w glosy mieszkancow oraz zmiany myslenia

o wodach opadowych, ktére dzis sg na wage
ztota. - Wszystko zmienito sig na przestrzeni
lat. Osiedle ulegto rozbudowie, a przestrzen
przeznaczona na kolektor otoczono domami.
To wtasnie ich mieszkancy zgtosili sie do nas
z prosha, abysmy jeszcze raz zaprojektowa-

li to miejsce, tym razem z uwzglednieniem
zachowania zielonych terenow. To czes$¢ naszej
zielonej rewolucji - przypomina Jacek Sutryk,
prezydent Wroctawia.

Co wazne i cieszy oko, trzy zbiorniki, ktore
zastapity planowang betonowa rure, sg w petni
naturalne i maja nieregularne brzegi. Ich stwo-
rzenie byto poprzedzone szczegdtowa analizg
zieleni oraz inwentaryzacja dendrologiczna.
Dzigki temu udato sie poprowadzi¢ meandry
rowow tak, aby unikna¢ wycinki drzew. Dzi$
mieszkancy maja do dyspozycji urokliwe mostki
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nad zbiornikami oraz tawki posrod natury.
Wybudowano rowniez hibernakulum dla ptazdow.
Koszt zadania wynidst 7 min zt.

Symbolem zielonej rewolucji sa takze byte
pola irygacyjne na Osobowicach, ktdre przez
ponad sto lat petnity funkcje naturalnej, mecha-
niczno-biologicznej oczyszczalni sciekow dla
Wroctawia. - ZleciliSmy zbadanie tego obszaru
naukowcom z Uniwersytetu Wroctawskiego, by
to oni wskazali najlepsza koncepcje przysztosci
i ochrony tego miejsca. Przyrodnicy pracowali
dwa lata - wyjasnia prezydent Sutryk. W re-
zultacie miasto wystapito o utworzenie w tym
miejscu rezerwatu przyrody o pow. 75l ha.
Powstat takze ponad 5-ha uzytek ekologiczny,
a piekne deby sa chronione po zarejestrowaniu
ich jako pomniki przyrody. Tereny te porasta
ponad 400 gatunkéw roslin, a zamieszkuje 180
gatunkow zwierzat.

Wroctaw jako pierwsze miasto w Polsce uru-
chomit tez Miejska Farme, na ktdrej z poszano-
waniem srodowiska i zachowaniem biordzno-
rodnosci uprawiane sg warzywa dla maluchow
w ztobkach: ziemniaki, buraki, dynie i cukinie.
Beda one dowozone do placowek elektrycznym
pojazdem, a w zwigzku z tym, ze #Wroctaw-
NieMarnuje, resztki plonéw zagospodaruje
organizacja pozarzadowa. Projekt ma nie tylko
ekologiczny charakter: na farmie pracuja osoby
wykluczone spotecznie, uczac si¢ nowego
zawodu.

Wroctawska zielona rewolucja nie zatrzymuje
sie — samorzad zapowiedziat juz I5 nastep-
nych tego typu inwestycji. Zazielenia sig m.in.
kolejne gtdwne ulice w miescie oraz pl. Solny
i Rynek.

)
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FUNDACJA YES. JESTEM KOBIETA

TWORZYMY LEPSZY SWIAT DLA KOBIET POPRZEZ WSPIERANIE INICJATYW, KTORE WNOSZA
POZYTYWNA ZMIANE W SYTUACJE, KOBIET W POLSCE

VES

FUNDACJA

KONTAKT
kontakt@fundacijayes.pl

EFEKT

6.1...

ODSLON najnowszej
kampanii YES ,Portret
kobiecy” odnotowano
w YouTubie

Firma YES Bizuteria od kilku lat konsekwentnie realizuje
swoja misje tworzenia lepszego swiata dla kobiet.
Dotychczas byto to widocznie gtdwnie w odwaznej komu-
nikacji, w ktdrej marka sprzeciwiata si¢ nieréwnosciom,
niesprawiedliwosciom oraz stereotypom dotyczacym
kobiet. W 202 roku szerokim echem odbit sie spot ,Jestem
kobieta” w rezyserii Krzysztofa Grajpera pokazujacy,

ze stowo ,kobieta” oznacza nie tylko heteronormatywna
mtoda osobe o figurze modelki, lecz réwniez kobiete po
mastektomii czy dwie dziewczyny w zwigzku. Spot zainau-
gurowat platforme komunikacyjna pod tym samym tytutem,
odstaniajaca rozne twarze kobiecosci. Firma podejmowata
tez wspotprace z r6znymi fundacjami, ktore miaty zbiezny
cel.

Idac krok dalej, 8 marca 2024 roku, w ramach dziatan
zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu,
firma zatozyta wtasna fundacje - jest to Fundacja YES.
Jestem Kobieta. Misja fundacji to réwniez tworzenie
lepszego swiata dla kobiet i jest ona realizowana poprzez
wspieranie projektéw, ktdre przyczyniaja si¢ do poprawy
sytuacji kobiet w Polsce. Fundacja dysponuje okreslonym
budzetem, ktéry w catosci pochodzi od firmy YES. Jak go

wykorzystuje? Kazda osoba lub instytucja moze zgtosi¢ do
fundacji projekt, ktdrego celem jest wniesienie pozytywnej
zmiany do sytuacji kobiet, a fundacja na zasadzie konkursu
przyznaje granty. Maksymalna kwota wsparcia jednego
projektu to 100 tys. zt. Projekty moga dotyczy¢ réznych
obszarow: spotecznych, artystycznych, edukacyjnych,
sportowych i innych. Moga dotyczy¢ zmiany sytuacji jednej
kobiety, a moga obejmowac szeroka grupe docelowa.

Do konca maja do fundacji wptyneto ok. 100 wnioskow.
Pod koniec czerwca 2024 roku wytonione zostaty pierwsze
projekty, ktdre otrzymajg wsparcie, kolejne poznamy we
wrzesniu i w grudniu. W dalszych latach dziatania by¢ moze
fundacja bedzie podejmowata rowniez wtasne inicjatywy,
oczywiscie z ta sama misja.

Potrzeba realizowania strategii spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu wynika wprost z charakteru firmy YES
i jej zatozycieli - Magdy i Michata Kwiatkiewiczow oraz
sukcesora i obecnego prezesa — Tomasza Kwiatkiewicza.
YES jest firma rodzinna, oparta na wartosciach i sa one
widoczne we wszystkich dziataniach firmy. Powotanie
fundacji pomogto uporzadkowac inicjatywy, w ktdre firma
sig angazuje, i nadac im okreslony kierunek.
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